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A. PREZENTAREA INSTITUTIEI

1. Organizarea si functionarea institutiei de invitaméant superior

Universitatea ,,Danubius” din Galati este o institutie de invatdmant superior non-profit,
persoani juridicd de drept privat §i de utilitate publicd, liberd, deschisd, antreprenoriala,
autonomd, atat din punct de vedere universitar, cit §i economico - financiar, avand drept
fundament proprietatea privatd, garantatd de Constitufie.

In virtutea dinamicii dezvoltérii sale, Universitatea ,,Danubius”este mereu interesata in
diversificarea domeniilor de Studii de Licentd si al Programelor Masterale 1in functie de
solicitarile manifestate de cererea de noi si tot mai complexe servicii in Invatamantul
universitar pe plan local, regional, national si international.

Adaptarea la nevoile comunitatii precum si implicarea, prin resursele sale, in
solutionarea problemelor cu care se confruntd comunitatea globald sunt aspecte integrate ale
misiunii Universititii ,,Danubius” care constd in: promovarea cunoasterii si inovarii prin
oferirea unei experiente unice de invdtare, cercetare si dezvoltare, indiferent de virsta,
experientd, nivelul de cunoagtere sau forma de pregdtire a studentilor si clientilor sdi.

Universitatea ,,Danubius” din Galati, prin propria carta, prin documentele strategice
elaborate, prin declaratia Rectorului privind politica Universitatii in domeniul calitatii si-a
asumat dezideratul excelentei pe directiile fundamentale ale educatiei si cercetarii, urméand cu
consecventd misiunea, viziunea si valorile inscrise in Carta universitatii.

Asigurarea calitatii constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteaza
activitatea Universitatea ,,Danubius”, conform art. 10 din Carta universititii, cu scopul
realizarii obiectivelor in domeniu si dezvoltarii unei reale culturi a calitatii.

Asigurarea calitiitii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare
a capacititii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studii,
prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca universitatea satisface standardele de
calitate. Evaluarea interni a calitafii educatiei consta in examinarea multicriteriald a masurii In
care universitatea, prin programele oferite, indeplineste standardele si standardele de referinta.
Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza §i actiune corectivd continud din
partea universitatii, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si
pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referinta. Pe aceastd directie, un rol
important revine Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) care, in baza legii
si a propriului regulament de functionare, coordoneaza aplicarea procedurilor §i activitafilor
de evaluare si asigurare a calitafii, aprobate de conducerea universititii, analizeaza rapoartele
periodice intocmite de comisiile operationale, alte documente interne si intocmeste raportul
anual privind calitatea procesului educational la nivelul universititii. Conform legii si
normelor interne, in anul universitar 2017-2018, Prorectorul pentru activitatea didactica a
institutiei de invatdmant superior a fost presedintele comisiei si este direct responsabil pentru
managementul calititii. La nivel de facultate, organizarea si asigurarea calittii educatiei sunt
responsabilitati de baza ale decanului si ale directorului de departament.

1.1 Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii

Fondati prin Sentinta civild nr. 63/1992 a Judecdtoriei Galati, Universitatea

,,Danubius” din Galati a fost acreditatd institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002 si

functioneazi ca parte integrantd a sistemului national de invéatdmaént, in baza Legii

Educatiei Nationale si a propriei Carte, care contine prevederi in concordantd cu
legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior.

Universitatea ,, Danubius” asigura transparenta studiilor absolvite prin continutul

complex al Suplimentului de Diploma, potrivit acordului de la Bologna, document redactat
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bilingv, in limbile roména si engleza, eliberat Tmpreuna cu Diploma de studii universitare
incepand cu anul universitar 2005-2006.

Universitatea ”Danubius” din Galati este o Universitate europeana moderna,
dinamica, de tip antreprenorial, perfect adaptata contemporaneitafii.

Universitatea ,, Danubius” este unica institutie de invatamant superior din Romania
prezentd in Ghidul Excelentei 2012 publicat de Universitatea Cambridge din Marea
Britanie. www.cusu-excellence.org, http://www.cusu-excellence.org/about-the-
book/chapter-seven/ .

Carta universitatii, aprobatd de Senatul Universitéatii prin Hotararea nr. 273 din
14.11.2016 care a obtinut un nou aviz dat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului (Aviz nr.46422/16.11.2016 ),precizeazd misiunea, viziunea si valorile
Universitatii, care o individualizeaza in sistemul national de invatdmént superior, stabileste
principiile de organizare si functionare, obiectivele, structurile de conducere ale universitatii,
componentele organizatorice si face referiri clare la Comisia de etica universitar, la drepturile
si obligatiile membrilor comunitatii academice ,,Danubius” din Galati, precum si la aspecte
care privesc alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere. Toate
prevederile sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afisare i pe site-
ul universitatii: www.univ-danubius.ro.

Universitatea ,.Danubius" functioneazd 1n conformitate cu Regulamentul de
organizare §i functionare si a Regulamentului intern, care cuprinde dispozitii referitoare la
desfasurarea activititilor specifice. Procesele didactice, educative, de cercetare stiintificd si
administrative se deruleazd in baza regulamentelor elaborate, aprobate si aplicate conform
prevederilor legale.

Universitatea ,,Danubius” din Galati a functionat initial, cu Facultatea de Drept (1992)
si s-a dezvoltat ulterior cu Facultatea de Stiinte Economice (1997), Facultatea de Comunicare
si Relatii Publice (2004), Facultatea de Relatii Internationale (2007), Facultatea de Stiinte
Administrative (2008). in anul 2011, Facultatea de Comunicare i Relatii Publice §i Facultatea
de Relatii Internationale au fost comasate sub denumirea de Facultatea de Comunicare si
Relatii Internationale. Din acelasi an, Facultatea de Stiinte Administrative a intrat in lichidare.
La debutul anului universitar 2014-2015, Universitatea ,,Danubius” din Galati are 3 facultati
(Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Comunicare si Relafii
Internationale), care oferd programe de studii universitare de licentd si master, pe domeniile
Drept, Finante, Administrarea afacerilor, Contabilitate, Psihologie,Comunicare si Relatii
internationale.

In anul universitar 2018-2019 s-au derulat 30 programe de studii, din care 15
programe de studii universitare de licenta si 15 programe universitare de masterat, toate
acreditate/autorizate de ARACIS (Tabel nr. 1).

Totodati, prin cererea de declangare a procedurii de evaluare inregistratd la ARACIS sub
nr. 574/01.02.2018, Facultatea de Drept a declansat procedura de evaluare a programelor de
master domeniul Drept'.

Facultatea de Stiinte Economice a declansat procedura de evaluare a programelor de
master pentru domeniile Finante, Contabilitate si Administrarea Afacerilor, prin inregistrarea
cererilor de evaluare periodica depuse la ARACIS sub nr. 5622/5623/5624/10.10.20182.

' In data de 05.06.2018, au fost depuse dosarele de autoevaluare sub nr. 3315/3316/3317/05.06.2018 pentru
programele de master: Dreptul comunitatii virtuale - IF, Drept si Administratie Publica Europeana IFR.
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In sedinta de Senat din data de 13 septembrie 2018, confom H.S nr. 113/114/115-
13.09.2018, s-a decis desfiintarea urmatoarelor programe de studii de masterat: Administrarea
afacerilor in turism si industria ospitalitatii — limba engleza IF, Managementul afacerilor in
comert i turism — limba englezd IF si Managementul bioeconomiei in contextul cresterii
durabile — limba roméana IF, incepand cu anul universitar 2019-2020°.

Tabel nr.1. Structura ofertei educationale a Universititii ,, Danubius” din Galati 2017-2018

Facultatea

Domeniul de
studiu

Nivelul
de
studii

Specializarea si forma de
invatiméant

Act normativ
autorizare/acredita
re-evaluare

Facultatea de
Drept

Drept

Licenta

Drept IF

Acreditat prin HG nr.
140/16.03.2017
modificata prin HG
nr.615/04.09.2017

Drept IFR

Acreditat prin HG nr.
140/16.03.2017
modificatad prin HG
nr.615/04.09.2017

Drept ID

Acreditat prin HG nr.
140/16.03.2017
modificatd prin HG
nr.615/04.09.2017

Masterat

Dreptul Uniunii Europene IF

Acreditat prin HG nr.
117/16.03.2017

modificata prin HG
614/04.09.2017

Stiinte Penale IF

Acreditat prin HG nr.
117/16.03.2017
modificatd prin HG
614/04.09.2017

Drept si Administratie
Publica Europeana IF

Acreditat prin HG nr.
117/16.03.2017

modificata prin HG
614/04.09.2017

Dreptul comunitatii virtuale
IF

Acreditat prin HG nr.
117/16.03.2017

modificata prin HG
614/04.09.2017

2 {n data de 31.01.2019 s-au depus Dosarele de autoevaluare sub nr.592/593/594/31.01.2019 pentru programele
de master:Afaceri si economie internationld-IF,Audit si control public privat — IF si Management financiar public

si privat — IF.

3 Hotirarea Senatului a fost comunicatd citre MEN, prin Adresa nr. 497/19.09.2018, iar ciatre ARACIS, prin
Adresa nr.498/19.09.2018.
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Acreditat prin HG nr.
Drept si Administratie 117/16.03.2017
Publica Europeana IFR modificatd prin HG
614/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Facultatea de Firmaie si bindiIE 140/16.03.2017
Stiinte ; modificata prin HG
Economice Licents nr.615/04.09.2017
! Acreditat prin HG nr.
. e 140/16.03.2017
Finante si banci ID siodifioats prin L
Finante nr.615/04.09.2017
! Acreditat prin HG nr.
Management Financiar 117/16.03.2017
Public si Privat IF modificatd prin HG
Masterat 614/04.09.2017
: ; - Acreditat prin HG nr.
Gestiunea Financiara a
o g 117/16.03.2017
Afacerilor in Spatiul X iy
Euronean IF modificata prin HG
g 614/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Economia comertului, 140/16.03.2017
turismului i serviciilor IF modificatd prin HG
nr.615/04.09.2017
R A— Acreditat prin HG nr.
o ; : e . 140/16.03.2017
Licentd | turismului si serviciilor IF (in Ficati ori
fiba cuglezs) modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Economia comertului, 140/16.03.2017
turismului si serviciilor ID modificatd prin HG
Administrarea nr.615/04.09.2017
Afacerilor Managementul afacerilor in Acreditat prin HG nr.
comert si turism IF — limba 1170164052017
s romani modificatd prin HG
614/04.09.2017
.~ | Acreditat prin HG nr.
Mistergt | Shausgementulafaserlonin | =y oy g3 o017
comert i turism IF — limba i cats pri
cnslen modificatd prin HG
614/04.09.2017
Managementul Acreditat prin HG nr.
Bioeconomiei 117/16.03.2017
in Contextul Cresterii modificatd prin HG
Durabile IF 614/04.09.2017
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Administrarea afacerilor in ey
. . : 117/16.03.2017
turism si industria EEsisilar
ospitalitatii IF el oAb P o
; 614/04.09.2017
Administrarea afacerilor in iagredinat prin G,
. . . 117/16.03.2017
turism si industria . el
ospitalitatii IF engleza mOg e e
’ 614/04.09.2017
5 Shipping, International Acreditat prin HG nr.
Ajﬂ;ﬁ:ﬁ;;‘;’:i” Masterat | Trade and Finance - master |  117/16.03.2017
Finante internationalizat IF - limba | modificata prin HG
’ engleza 614/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Contabilitate si informatica 140/16.03.2017
de gestiune IF modificata prin HG
Licenti nr.615/04.09.2017
! Acreditat prin HG nr.
Contabilitate Contabilitate i informatica 140/16.03.2017
GG de gestiune IFR modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Masterat Audit si control public si 117/16.03.2017
privat IF modificatd prin HG
614/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Comunicare si Relatii 140/16.03.2017
Publice IF modificatad prin HG
Stiinte ale Licents nr.615/04.09.2017
Comunicarii s Acreditat prin HG nr.
Comunicare si Relatii 140/16.03.2017
Publice ID modificatd prin HG
nr.615/04.09.2017
Acreditat prin HG nr.
Relatii Internationale si 140/16.03.2017
Facultatea de : e ’ . .
: : .. Studii Europene IF modificatd prin HG
Comunicare $i Relatii
o " N nr.615/04.09.2017
Relatii Internationale si | Licenta ; »
Internationale | Studii E ¥ en’ ABIECHAL pRILHG i
uan Zuropene Relatii Internationale si 140/16.03.2017
Studii Europene ID modificata prin HG
nr.615/04.09.2017
Administrarea
afacerilor, g3 ‘ Acreditat prin HG nr.
Sdingeale | Masterat | . 38061 {1 Eoonomic 117/16.03.2017
e Internationala IF - limba 5 =
comunicarii ’ - modificata prin HG
—interdisciplina 614/04.09.2017
r
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Acreditat prin HG nr.
140/16.03.2017
modificatad prin HG
nr.615/04.09.2017

Psihologie Licenta Psihologie IF

Incepand cu luna aprilie 2010, universitatea a fost certificatd ISO 9001:2008 privind
sistemul de management al calitdtii pentru invatdmant superior universitar, cercetare-
dezvoltare in stiinte sociale si umaniste. Ca o recunoastere a functiondrii performante a
structurilor de asigurare si evaluare a calitatii, UDG a fost recertificata ISO 9001:2008, in mai
2013. La data de 31.03.2015 a avut loc a doua vizitd de supraveghere privind auditarea
activititilor UDG in conformitate cu standardul sistemului de management ISO 9001:2008.
Concluziile asupra auditului efectuat au aratat ca sistemul implementat corespunde cerintelor
standardului de referinta.

Universitatea “Danubius” din Galati a obtinut, in luna ianuarie 2017, certificatul de
conformitate care atestd faptul ca institutia a implementat si metine un sistem de management
al calitatii la nivelul Standardului International ISO 9001:201S5.

Codul de Asigurare a Calitatii, ultima editie aprobata de senatul universitar la data de
25.04.2018, constituie un document al sistemului de management al calitdtii, care are la baza
reglementirile in vigoare, standardele de referintd si indicatorii de performantd adoptati de
Senatul universitdtii si asumati de comunitatea academicd, in concordanta cu misiunea,
viziunea, valorile si principiile pe care fisi fundamenteaza activitatea Universitatea
”Danubius”, cu politicile si strategiile in domeniul calitatii.

Comisia de eticd s-a constituit i functioneaza in baza Codului eticii si deontologiei
profesionale universitare, prin care se asigurd respectarea si promovarea valorilor si
principiilor fundamentale ale vietii academice: libertatea academicd, autonomia personald,
dreptatea, echitatea, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta,
respectul, toleranta, responsabilitatea.

Este intocmit Raportul anual de activitate al Comisiei de eticd si integritate, care
vizeaza in general: respectarea drepturilor fundamentale, respectarea principiului egalitatii de
sanse, cazuri de intolerantd si discriminare fatd de personal (academic, didactic auxiliar,
administrativ si tehnic) si studenti, cazuri sesizate de comunitatea universitard (inclusiv
studenti) analizatesi solutionate, cazuri autosesizate (analizate si solufionate).

1.2. Misiune si obiective
Inca de la infiintare, Universitatea ,,Danubius” din Galati si-a fixat o misiune clara,
prin care si se individualizeze in mediul academic national si european, in baza nivelului de
competenti si a responsabilitatilor pe care le are fatd de societate. Dimensiunea sa relativ mica
ii confera flexibilitate si mobilitate in orientarea spre nevoile pietei muncii din zona, iar
conlucrarea constantd cu universititi din Europa, dar §i din alte zone ale lumii, i da
posibilitatea atingerii performantei. Universitatea ,,Danubius” isi propune sia promoveze
traditia excelentei devenind o institutie competitivd, in conditiile in care valorile
fundamentale ale Universititii, definite Tmpreund cu membrii comunitatii, sunt: adevarul,
responsabilitatea, inovarea, respectul, excelenta (art. 9 al Cartei Universitatii).
Universitatea ,,Danubius” din Galati, in concordantd cu misiunea asumatd potrivit
prevederilor art. 6 si 7 din Carta, ,, promoveazd cunoagsterea §i inovarea prin oferirea unei
experiente unice de invatare, cercetare si dezvoltare, indiferent de vdrstd, experientd, nivelul

de cunoastere sau forma de pregatire a studentilor si clientilor sai.” Astfel, Universitatea
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,Danubius” din Galati este un loc de crestere culturala §i profesionald pentru cei care o
frecventeazd: studenti, profesori, cercetdtori, personal didactic auxiliar §i administrativ,
urmarindu-se echilibrul intre activitatea de formare (educatie), cercetare si servicii puse la
dispozitia comunitatii globale.

In vederea realizirii acestei misiuni, Universitatea ,,Danubius” din Galati si-a ales
drept scop director promovarea unui invatamant superior si a unei activita{i de cercetare dupa
inalte criterii de calitate, compatibile cu performantele reprezentative pe plan international,
astfel incat sd poatd institui climatul creativ si stimulativ pentru formarea personalititii
profesionale §i socio-intelectuale a studentului, dar si afirmarea stilului academic, deschis la
nou si cooperarea intra- §i interuniversitard a oamenilor scolii, In competifia nationala si
europeand a valorilor. Universitatea dezvolta continuu relatiile atit cu mediul economic si
social, cit si cu alte universitati din tard si din strainatate, pentru asigurarea unui invatamant
adecvat cerintelor si dinamicii pietei muncii, pe de o parte, precum §i pregatirea superioara si
complexd a specialistilor din domeniu, cu scopul integrarii in circuitul international al
valorilor culturale si stiintifice.

Universitatea Danubius va fi recunoscutd in spatiul dintre Marea Neagra si Marea
Balticd ca o universitate internationald de excelentd, un mediu deschis si stimulativ pentru
dezvoltarea personala si antreprenoriala, precum si pentru schimbul constant de idei si valori.

In acest context, Universitatea isi propune si se afirme in randul primelor universitati
ale tarii, in cadrul oferit de cerintele unui invatamant modern de calitate, obiectiv declarat in
Strategia de dezvoltare a UDG si accentuat in Planul strategic, unde se precizeaza dezideratul
ca UDG si devina o universitate moderna, flexibila si dinamicad ce promoveazd comunicarea
si cooperarea intre studentii, profesorii si absolventii sdi, mentinind o legatura constructiva
intre acestia si mediul extern, promoveaza inovatia tehnologica si aplicd noile tehnologii in
procesul didactic, de cercetare si de management si se va adapta permanent schimbarilor
sociale, respectand in mod constant standardele de inalta calitate.

Internationalizare, antreprenoriat, open si online sunt termenii—piloni, politicile care
sustin si directioneaz determinarea noastra de a indeplini obiectivele misiunii Universitatii
,Danubius”, universitatea care a reusit sd se conecteze comunitatii globale prin calitatea,
profesionalismul, entuziasmul si implicarea oamenilor sdi: studenti, profesori, personal
nedidactic, absolventi.

Principala noastrd provocare, a unei universitati care a demonstrat ca se poate schimba,
adapta, dezvolta, conecta, este de a continua si facem ceea ce este bine ficut, s mentinem o
atmosferd pozitiva. Toate aceste deziderate pot fi obtinute prin leadership si calitate.

Universitatea Danubius 1si asuma rolul de avangardd intr-o societate mobila,
adaptandu-se cerintelor unei lumi care isi schimba reperele de la an la an.

Ne plasim in avangarda cercetarii si gandirii sociale, anticipand fenomene si
ingloband un viitor incd neconturat, de aceea valorile, viziunea, misiunea, scopul si strategia
sunt elemente ce fac parte din corpul institutional al universitatii.

2.Personalul institutiei - cadrele didactice

In evolutia sa, Universitatea ,,Danubius” din Galati s-a preocupat, in permanenta, atét
de asigurarea necesarului de personal, conform cerintelor unui invétdmant de calitate, cit si de
cresterea nivelului calitativ al pregatirii profesionale a personalului didactic si administrativ.

La nivelul institutiei, toate posturile didactice de predare sunt constituite conform
normelor legale, fiind acoperite de cadre didactice proprii, titularizate in invatdmantul superior
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potrivit legii, avind gradul de profesor universitar, conferenfiar universitar, lector sau asistent,
cu titlul stiintific de doctor, in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

Activititile de seminar sunt acoperite de cadre didactice proprii si asociate, titularizate
in invatimantul superior, cu titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul
ocupat.

Posturile didactice ocupate si vacante sunt cuprinse in Statele de functiuni ale
departamentelor din cadrul facultatilor si sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, normele de calitate §i hotardrile Senatului. Acoperirea
posturilor didactice vacante s-a facut prin organizarea de concursuri publice, conform
prevederilor legale in vigoare, in baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice §i de cercetare vacante din cadrul Universitatii ,, Danubius”.

La nivelul universititii, majoritatea cadrelor didactice nu acoperd mai mult de doua
norme didactice constituite conform legii, iar cadrele didactice pensionate sunt considerate
cadre asociate si nu acoperd mai mult de o norma didactica.

Evolutia numdrului de cadre didactice si de personal didactic auxiliar §i nedidactic in
perioada 2013-2018 rezulta din tabelul nr. 2, politicile universitdtii avdnd in vedere cerinfele
si dinamica societatii, echilibrul intre obiectivele strategice i indicatorii de eficienta.

Tabelul nr. 2. Evolutia numdrului de cadre didactice

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Personal didactic total
din care: gl B 40 [ 81 91
Titulari 73 68 65 60 61 72
Asociati 8 7 5 13 20 19
Personal didactic
auxiliar si nedidactic 70 b 6 S 71 72

Personalul didactic auxiliar, de cercetare si nedidactic a fost selectat prin concurs, in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare, urmdrindu-se asigurarea necesarului impus
de dinamica institutiei.

Titularii de disciplind au elaborat §i publicat cursuri si celelalte materiale necesare,
care acopera problematica disciplinei, conducerea universitaii preocupandu-se de publicarea
acestora in editura proprie, Editura Universitard ,,Danubius”, recunoscutd CNCSIS si tiparite
la tipografia ,,Zigotto”, care functioneazi in incinta universitatii.

Cadrele didactice se preocupd pentru dezvoltarea si promovarea activititii stiintifice,
dintre principalele realiziri mentiondm: publicatii cotate ISI sau in baze de date internationale;
carti publicate si recenzate In strainitate; premii si medalii in domenii de referintd; mentiuni in
enciclopedii internationale; membri in asociatii nationale si internationale; distinctii stiintifice
si onorifice la nivel international, national si local.

La nivelul facultitilor si departamentelor se urmareste, in special, indeplinirea
standardelor de calitate conform legislatiei In vigoare cu privire la personalul didactic, a
necesarului  de personal didactic competent care sd asigure acoperirea tuturor activitatilor

Pagina 12 din 76

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1




Universitatea ,,Danubius” din Galati

prevazute la disciplinele din planurile de invatdmant, Imbunatatirea substantiald a raportului
dintre cadre didactice si studenti, optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice,
cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice din totalul posturilor didactice, situatii in
care s-au inregistrat progrese.

Pentru fiecare program de studii, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu
norma de bazi in institutie fatd de numarul total de posturi din statele de functii este in medie
de peste 70%, dintre acestea peste 25% fiind profesori si conferentiari.

Asigurarea calitatii personalului didactic are in vedere o multitudine de aspecte,
pornind de la selectia realizata in momentul incadrarii, continudnd cu:
pregitirea/perfectionarea permanentd pe mai multe paliere (didacticd, profesionala,
psihologicd, coaching, competente transversale §.a.); evaluarea, monitorizarea §i stimularea
performantelor didactice si de cercetare; implicarea in proiecte de cercetare sau in alte
categorii de proiecte instituionale; evaluarea de catre studenti, de citre colegi si de catre
management; evaluarea psihologica.

Conform procedurilor, completate si actualizate periodic, evaluarea cadrelor didactice
s-a efectuat anual, In patru etape, incheiate cu analiza rezultatelor si acordarea calificativului
final. Evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice este un
proces complex si multicriterial, prin care se cuantifici §i analizeazd in mod obiectiv
pregitirea de specialitate, potentialul de cercetare stiintificd, deontologia profesionala,
capacitatea pedagogico-didacticd, gradul de implicare in activitatea institufiei, prestigiul
profesional si recunoagterea nationald si internationald a cadrelor didactice. Sistemul de
evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia de evaluare a
performangelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice si proceduri specifice, fiind
constituit pe patru componente de baza:

- autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd gama de
activititi pe care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare si
prezentarea documentelor anexa ale fisei, care dovedesc aceste activitati;

- evaluarea colegiald se realizeaza de catre cadre didactice din compartimentul in care
persoana evaluata 1si desfasoara activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiala de
citre colegii de departament ai persoanei evaluate, pe proprie raspundere;

- evaluarea de catre studenti a cadrului didactic, se realizeazd prin completarea de catre
studentii cu care cadrul didactic desfdsoara activitdti didactice, a unor formulare electronice
denumite Chestionar de evaluare a activitatii didactice de catre studenti, la toate disciplinele
previzute in planurile de Invdtdmént ale programelor de studii de la fiecare forma de
invitimant, iar rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti urmeaza a fi prelucrate
pe departamente, facultati si universitate §i analizate la fiecare nivel in parte, fiind finalizate
cu formularea de politici individuale si generale privind calitatea instruirii;

- evaluarea de catre directorul de departament reprezintd faza finala a procesului de evaluare
si se realizeazi prin acordarea unui calificativ fiecarui cadru didactic, pe baza cunoagterii
activititii cadrului didactic in departament, a modului in care abordeazi si rezolva sarcinile
didactice, de cercetare stiintificd si administrative care i-au revenit in perioada analizata.
Directorul de departament evalueazd si acordd calificative fiecdrui cadru didactic, prin
completarea Fisei de evaluare anuald a cadrului didactic.

Rezultatele sistemului de evaluare a cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si
centralizate de Comisia de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale
cadrelor didactice, constituitid la nivel de departament, prezentdnd rapoarte in Consiliile
facultitilor. Fiecare raport se centralizeaza la DAC ca documente ale calitaii.

Pagina 13 din 76

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1



Universitatea ,,Danubius” din Galati

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de
analiza a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, care verificd respectarea procedurilor in
evaluarea cadrelor didactice, analizeaza documentele prezentate de comisiile de evaluare,
avizeaza sau corecteaza calificativul pentru fiecare cadru didactic i prezintd managementului
universitar rezultatele evaludrii in cadrul unui raport discutat in senat pentru elaborarea de
politici de imbunatatire continua.

Pentru promovarea personalului didactic, se considerd, in ansamblu, criteriile de
promovare potrivit legii si rezultatele evaluarii performantelor didactice si de cercetare.

Pentru anul universitar 2018-2019, evaluarea se definitiveaza la finele lunii ianuarie
2020, modificare aprobatd de managementul universitatii pentru a se realiza o mai bund
coordonare cu alte practici de evaluare externa si cu politicile institutiei in domeniul resurselor
umane.

3. Continutul procesului de invatamant

Organizarea programelor de studii universitare de licentd si de masterat in
Universitatea ,,Danubius” din Galati are la baza Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor unmiversitare, elaborate potrivit reglementarilor legale in vigoare si aprobate de
Senatul Universitatii.

Programele de studii din cadrul universitatii se bazeazd pe corespondenta dintre
rezultatele In Invitare, cercetare stiintificd §i calificarea universitard, avand in vedere
competentele pe care le asigurd. Realizarea programelor de studii este monitorizatd in
permanenta de conducerea departamentului si conducerea facultatii, potrivit Regulamentului
pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodica a programelor de studii.
universititi din tard si din striindtate, pentru adaptarea in permanentd a acestor programe la
modificarile ce apar in viata sociala si in planul cunoasterii, conducerile facultatilor
monitorizeaza programele pe baza Planurilor de monitorizare anuale, la finele anului
intocmind Rapoarte de monitorizare.

Fiecare program de studii este conceput sub forma unui pachet de documente care
include: obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatamant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studiu transferabile si cu disciplinele ordonate logic si
succesiv in timpul de scolarizare; fisele disciplinelor incluse in planul de Invatdmant, respectiv
rezultatele In invitare exprimate in forma competentelor specifice care sunt asigurate de o
disciplind; modul de examinare §i evaluare la fiecare disciplind, tindnd cont de rezultatele
planificate; modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen
sumativ care certifici asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund
calificarii universitare.

Planul de invatimént al unui program de studiu se elaboreazd de departamentul
implicat in procesul instruirii, avind la baza normele ARACIS, experienfa §i practica
nationald si europeand, consultarea cu principalii beneficiari ai procesului de Invatdmant, se
avizeaza de Consiliul facultdtii din structura céreia face parte programul de studiu respectiv si
se aprobd in Senatul universitatii. Planurile de inva{amant respectd standardele generale si
specifice pentru domeniul de licentd, respectiv de master, cuprinzand discipline fundamentale
de pregitire in domeniu si in specialitate si discipline complementare, acestea fiind prevazute
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intr-o succesiune logicd. Disciplinele din planul de invatamant sunt in concordantd cu
misiunea asumati. De asemenea, planurile de invatamant pentru domeniile de licentd cuprind
o disciplind de informatica aplicatd, o limba straind oficiala in Uniunea Europeana, iar cele
pentru master cuprind o disciplind din domeniul metodologiei cercetdrii stiinifice. Durata
studiilor de licentd este de 6, respectiv 8 semestre, iar numarul de ore sdptdmanal este de
minimum 20. Durata studiilor de master este de 3 sau patru 4 semestre, de cite 14 saptamani,
cu 14 ore pe saptdmana.

Programele de pregitire a masteranzilor contin si o importantd componenta de
cercetare stiintifica, in concordanta cu specificul domeniului de studii.

Programele de studii se diferentiazd in functie de: nivelul calificarii universitare:
licentd, masterat; forma de invatamdnt. cu frecventd, cu frecventa redusa, invatimént la
distantd; domeniul de specializare a cunoasterii.

4. Studentii

Politica de admitere a studentilor este conformd cu normele eticii universitare,
respectdnd riguros egalitatea de sanse si nediscriminarea. Metodologia concursului de
admitere a candidatilor si numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licentd sau
master sunt comunicate public, cu cel putin sase luni inainte de data organizarii concursului de
admitere, prin intermediul portalului Universitatii, mass-mediei si a afigajului la sediul
Universititii. Recrutarea si selectia studentilor se fac prin proceduri de admitere proprii
stabilite prin regulamente aprobate de Senatul universitatii. Inscrierea la concursul de admitere
se face numai in baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, conform
legilor in vigoare. Se are in vedere flexibilizarea ofertei de invafare si adaptarea la cerintele
studentilor, care pot opta pentru domeniul si specializarea care se incadreazd cel mai bine in
preferintele lor privind cariera viitoare. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face
pe baza metodologiei de admitere aprobatd de Senatul universitdtii. Admiterea se bazeaza
numai pe competentele academice ale candidatului si nu aplici niciun fel de criteriu
discriminatoriu.

Seriile de curs si grupele de seminar ale studentilor sunt dimensionate n conformitate
cu prevederile legale In domeniu.

Promovabilitatea pe fiecare an de studiu se incadreazd in limitele recomandarilor
normelor nationale. Procedurile de promovare sunt reglementate prin regulamentele interne, in
functie de creditele acumulate,fiind stabilitd si procedura de promovare a doi ani de studiu
intr-un singur an.

Transferul studentilor este reglementat prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor si nu se efectueaza in cursul anului universitar.

In cadrul Universititii “Danubius”din Galati se monitorizeaza rezultatele obtinute de
absolventi la examenul de licenta si s-a constituit o baza de date privind incadrarea acestora pe
posturi corespunzatoare specializarii. In derularea acestui proces un rol important il constituie
implicarea Asociatiei Absolventilor ,, ALUMNI”.

Evaluarea studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind evaluarea
studentilor, insotit de un pachet de Metode si proceduri de examinare a studenfilor, la care
facultitile se raporteaza, aplicAnd proceduri pentru cunoasterea si aplicarea consecventd a
acestora de citre titularii de cursuri si studenti. Toate reglementarile privind procesul didactic
sunt publice. Totodatd, in fisa disciplinei sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru
promovarea examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor lucrari de
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seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Pentru evaluarea
performantelor cursantilor se utilizeaza ca metode: observarea si aprecierea corecta a efortului
pe care-l depun in asimilarea §i aprofundarea materiei pe parcursul derularii cursurilor si
seminariilor; lucriri scrise cu subiecte teoretice §i practice, examen scris, chestionare, fisa de
evaluare, proiect cu teme de cercetare.Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri
de examinare, transparent, ficut cunoscut studentilor la fiecare disciplina, fiind postate pe
platforma de invatdméant Danubius on-line, pentru fiecare disciplind in parte. Introducerea
sistemului de credite transferabile permite normarea volumului si calitdtii activitailor
desfasurate de citre student In decursul semestrului (teme de control, proiecte, examen) si
urmarirea modului de pregitire a studentilor in decursul semestrului. Nota minimd de
promovare a examenului/colocviului este 5. Rezultatele obtinute de student pe parcursul
scolarizarii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale
specializarii/programului de studii si in Registrele matricole.

Dupi sustinerea examenului de licentd, absolventul primeste Diploma de licenfd si
Suplimentul la diplomd. Eliberarea actelor de studii se face in conformitate cu legislatia in
vigoare.

In cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati a fost elaborat si este aplicat un
Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, aprobat de Senatul
Universitatii si se acordd consultatii financiare, la cerere.

Constientizand faptul ci un act educational de calitate nu poate fi obtinut decat prin
crearea conditiilor de cooperare intra-universitara, in care toti factorii implicafi sd-si asume
responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la realizarea misiunii si a obiectivelor
stabilite, in universitate este statuatd includerea prin mecanisme democratice a
reprezentantilor alesi ai studentilor in structurile de conducere ale universitatii, fiind incurajata
si sprijinitd activitatea studentilor in cadrul Ligii Studentilor. UDG implica studentii in
procesul decizional, acestia avind reprezentanti in Senatul universitdtii si in consiliile
facultitilor (minim 25%), in comisiile de calitate sau in alte structuri similare.

Incepand cu anul universitar 2016-2017 se constatd o crestere atat a numdrului total de
studenti, cit si a numarului de studenti ce au optat pentru formele de invatdmant cu frecenta si
cu frecventa redusi. Trendul usor descendent se mentine in acest an universitar numai la
forma de invatdmant la distanta.

Evolutia numirului de studenti in perioada 2012-2019 rezulta din tabelul nr. 3 si figura
nr.2 evidentiaza un trend descendent la toate formele de invitdmant, motivat de considerente
obiective, generate de contextul economic si social actual, dar si reducerea populatiei scolare
si a sciderii gradului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

Tabelul nr. 3. Evolutia numdrului de studenti

Anul universitar
2012- [ 2013- | 20142015 | 2015- | 2016- 2018-2019
2013|2014 i by bl
Numir total 3345 2812
studenti, din 2570 2415 2291 2417
: 2679
care:
IF 1743 1364 1271 1233 1345 (2 1670
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Figura nr. 2 Evolutia numéarului de studenti
Titlu diagrama
4000
2500 3345
3 2812
. 2570 2415 2417 27
2500 2291
2000 743
— 1500 - 271 233
1000 ‘ 52 15 25 00
s | a2
0 i ‘;>\ | 7 ; I
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
® Studenti —total ®iF (zi) =D IFR
Tabelul nr. 4. Analiza evolutiei numdrului de studenti
Indice | Indice | Indice | Indice | Indice cr":;?:re ci;tt‘;e ci;r:re crlz;tt‘:re
Al 2013- | 2014- | 2015- 2016- 2017- 2013- 2014- 2015- 2016- Ritm crestere | Ritm crestere
b 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ 20172018/ 2017
universitar 2012 2013 2014 2015 2016 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2016-201
4 - 5 - “ | 2012 | 2013- | 2014- | 2015- 6-2017 1 2018/2018-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 o
2013(%) | 2014(%) | 2015¢%) | 2016(%)
Joidenfi= | o077 | 094 | 095 | 105 | LIl | 2307 | 603 | 513 | 550 10.84 -
IF (zi) 078 | 093 | 097 | 100 | M| 2174 | 682 | 299 | 9.08 1.5 803
345
ID 068 | 099 | 09s | 095 | 9| 3160 | -144 | 492 | -462 6.30
IFR 091 | 088 | 088 | 1.14 | 1.05 | 866 | -11.51 | -1250 | 13.70 487 8.07
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Figura nr. 3 Analiza evolutiei numérului de studenti

Dupi cum se observa din tabelul nr.4, in perioada 2012-2016 ritmul de crestere
are doar valori negative intrucat in aceastd perioada numarul de studenti a scazut de la an la
an, fiind in fapt o descrestere. incepand cu anul universitar 2016-2017, ritmul de crestere
capita valori pozitive, fiind cu 5,5% mai mare pentru numarul total de studenti, doar numérul
de studenti de la forma de invatdmant la distantd continuénd si in acest an universitar sa fie
descrescator, avand o valoare negativa de -4,62% fata de anul universitar anterior.

In anul universitar 2017-2018, ritmul de crestere a numarului de studenti total /
universitate atinge valoarea de cu 10,84%, fiecare forma de invitdmant in parte avand un
trend ascendent. Cea mai micd crestere a numarului de studenti se observd la forma de
invatamant cu frecventd redusd: 4,87%, fiind in topul preferintelor studentilor forma de
invatimant cu frecventa, cu o crestere de 14,87%.

Anul universitar aduce un trend usor descrescator numarul total de studenti scazand cu
5,88%, studentii la forma de invatimant scizénd cu 6,78%, numirul total de studenti la
distanta inregistreazd o valoare negativa de -3,45% fata de anul de referinta 2017-2018, in
timp ce numirul total de studenti de la frecventa redusa a crescut cu 3.2 puncte fiind pe locul
2 in topul preferintelor studentilor.

5. Cercetarea stiintifica

Misiunea universititii cuprinde ca o componentd esenfiald cercetarea stiinfifica,
statuat prin Carta Universitard, universitatea fiind atestatd ca unitate de cercetare prin decizia
ANCS nr. 9692/04.07.2008 Cercetarea stiintificd constituie complementaritatea necesara
procesului de invdfare, dar §i una dintre axele principale de conectare a universitatilor la
cerintele societdtii. In acest proces se implicd atdt cadre didactice din departamente,
cercetitori, specialisti din universitate si din mediul socio-economic, cat si studenti, acoperind
domenii stiintifice diverse si teme interdisciplinare, in relatie cu programele de studii oferite
de universitate: economie, drept, relatii internationale, comunicare.

Obiectivele strategice privind cercetarea, dezvoltarea si inovarea cuprinse in Planul
managerial se regisesc, extrapolate pentru perioada 2012-2020, in Strategia UDG in
domeniile cercetirii, dezvoltirii si inovirii si in Planul operational al UDG 2017-2018, care
definesc directiile principale de dezvoltare ale domeniului cercetirii stiintifice, indicatorii de
performanti pe fiecare obiectiv si politicile suport atasate. Activitatea de cercetare stiintifica
din cadrul UDG se desfisoard in conformitate cu prevederile Regulamentului activitatii de
cercetare stiintificd a UDG (RG- 29).

a) Organizarea activitdtii de cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare stiintificdi in Universitatea ,Danubius" din Galati este
organizatd pe mai multe planuri, dintre care pondere au: activitafile de cercetare individuale
ale cadrelor didactice, care vizeaza teme uni-disciplinare §i inter-disciplinare in domeniile de
predare si in domenii conexe; activitati de cercetare prin proiecte cu finantare locald sau
castigate prin competitie la nivel regional, national §i european; activitati de cercetare ale
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studentilor, in cadrul cercurilor studentesti sau in alte structuri, inclusiv prin proiecte de

cercetare.

In cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati organizarea activitatii de cercetare
stiintificd este abordata din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuald.

Structurile institutionale cu rol in coordonarea, gestionarea, monitorizarea,
implementarea si valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare sunt:

- Comisia de cercetare stiintificd a Senatului universitdtii, structurd cu atributii de
coordonare generali si control a Intregii activitéti de cercetare din universitate;

- Comisia pentru avizarea internd a proiectelor §i a rezultatelor cercetdrii, care analizeaza
si avizeaza propunerile de proiecte de cercetare ce urmeazi sa participe la competitiile
interne sau europene;

- Compartimentul de Administrare a Proiectelor (CAP) (din cadrul DIBS), functioneaza
din septembrie 2012 si este responsabil cu organizarea si gestiunea activitatii derulate in
cadrul proiectelor de cercetare, dezvoltare-inovare, formare;

- Biroul de Administrare a Cercetarii ( BAC) reprezinta structura operativd de administrare
a activititii de cercetare stiintifica i are misiunea de a aplica strategiile UDG, urmarind
asigurarea unui nivel ridicat de performanta a cercetdrii stiintifice, coerenta functionarii
structurilor de cercetare din UDG, gestionarea din punct de vedere administrativ a
resurselor de cercetare ale universitdtii, a rezultatelor si a modului de valorificare a
activitatii de cercetare din UDG;

- Centrul de studii si cercetari danubiene vizeaza, prin activitatea sa: cercetari fundamentale
si aplicate pe domenii specifice activitatii universitare, dar cu referind expresd la
problematica Dunirii in acceptie diacronica §i sincronici; integrarea rezultatelor cercetarii
in discipline de studiu prezente in planurile de invatdmant ale universitatilor danubiene;

- Centrul de Cercetari privind Dinamica Socio - Economicd in Dezvoltare Durabila
(DiSEDD), infiintat pentru sustinerea activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare si
inovare in domenii pluri-si inter-disciplinare legate de dezvoltarea durabild, reuneste
preocupiri din arii economice, sociale si juridice, orientate spre analiza dinamicii i
diagnozei stirii socio-economice si legislative in raport cu deziderate de dezvoltare
durabild. DiSEDD este implicat si in parteneriatele strategice cu mediul economic
regional, fiind invitat, in calitate de partener credibil si cu expertizd la dezbaterile
Consiliului Consultativ pentru Dezvoltare Durabild, din cadrul Consiliului Local Galati si
ale Agentiei de Dezvoltare Regionald Sud-Est,

Pe de alta parte, activititi de cercetare stiintificd se desfdsoard si in cadrul cercurilor
studentesti, in care cadrele didactice stimuleazd creativitatea studentilor, canalizénd
preocupirile lor spre studiul unor noi abordari sau al unor tendinte in domeniul {inta, precum
si cautarea de solutii la teme problematice actuale. De asemenea, activitati de cercetare
stiintificd se realizeazd si in cadrul colectivelor mixte cadre didactice-studenfi, in care
studentii participa la dezvoltarea de investigatii, analize si evaludri ale unor probleme
deschise, propunand solutii posibile cu modalitai de aplicare si validare a rezultatelor,
aprofundénd astfel cunostintele in domeniul specializarilor.

Toate aceste structuri ar trebui stimulate astfel incat activitatea lor sd se extinda si
intensifice iar rezultatele si poati fi evidentiate la nivelul fiecarei facultiti si interdisciplinar.
b) Natura temelor de cercetare stiintificd in raport de misiunea asumatd
Activitatea de cercetare stiintifici desfasuratd in cadrul Universititii Danubius din
Galati este pluridisciplinard, aria stiintifica a temelor de cercetare fiind foarte variata: drept
comunitar, stiinte penale, drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analiza
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economici, administrarea afacerilor, comert i servicii, macro si microeconomie, instrumente
si sisteme informatice, statisticd, geografie, comunicare §i relatii publice, multilingvism,
informaticd aplicatd in economie, inteligentd artificiald, predictivda si diagnoza, relatii
internationale, studii europene. in acest cadru, alaturi de cadrele didactice, sunt antrenafi
studentii, realizind un parteneriat care transferd si utilizeaza cunostintele rezultate din
cercetare in activitatea didactici. Temele de cercetare stiintificd urméresc o abordare a
problemelor reale ale societatii si sunt orientate in directia analizei §i rezolvarii lor
contextuale.

c) Finantarea cercetdrii stiintifice

Universitatea ,, Danubius” dezvoltd teme de studiu §i cercetare pe baza de contract pe
domeniile specializarilor, participd in grupuri de cercetare europeand prin actiuni stipulate
in Acorduri Bilaterale de colaborare multipld (didacticd, de cercetare, dezvoltare si inovare)
cu: Oxford Computing Laboratory din UK, Flensburg University din Germania, Universitatea
. Jean Monnet” de Saint-Etienne din Franta, Universitatea Libera ,,G.W. Leibniz” din
Milano, Italia, Kent State University, Ohio din SUA, Universitatea din Hasselt Belgia,
Universitatea Opole din Polonia, Universitatea din Trebic si Universitatea de Finante si
Administratie din Praga, Cehia, Universitatea Vlora, Albania, Universitatea Nationala din
Sofia, Bulgaria, Mayor University din Chile, Egyptian Exchange din Cairo, Egipt si altele.
Cercetarea individuald este stimulatd prin faptul ca Universitatea finanteazd / cofinanteaza
publicarea de articole si studii de caz in reviste cotate ISL, in functie de valoarea scorului
relativ de influentd al revistei (SRI), dupd cum urmeaza: 0,25<SRI<0,5: 50% din taxa de
publicare; 0,5<SRI<1,0: 75% din taxa de publicare; SRI>1,0: 100% taxa de publicare.

d) Modalititi de valorificare a cercetdrii stiinfifice

Cercetarea stiintifica este valorificatd prin: articole publicate in reviste cotate ISI sau
inregistrate in baze de date internationale, lucrari prezentate si publicate in volume ale
sesiunilor de comunicari stiintifice, in anale universitare, in reviste recunoscute la nivel
international sau reviste acreditate la nivel national, carti de specialitate. Fiecare cadru
didactic are anual cel putin o publicatie, o participare la un proiect de cercetare sau alte
realizari de naturd didactica sau stiintifica.

Activitatea de cercetare stiinfificd individuald a fost valorificatd in anul universitar
2017-2018, prin publicarea a 2 articole in reviste de specialitate si volume ale conferintelor
indexate ISI (Clarivate Analytics Web of Science), 49 articole publicate in reviste indexate in
baze de date internationale,2 lucriri stiintifice prezentate la conferinte stiintifice
internationale din strainatate si32 lucrari stiintifice prezentate la conferinte stiintifice
internationale din tard, 16 cérti si/sau capitole din carti.

Tabel nr.5 Evolutia principalilor indicatori privind activitatea stiintifica si de cercetare
in perioada 2011-2018

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-2018 2018-2019
2012 2013 2014 2015 2016 2017
»IST” si 40 23 4 6 7 5 2 2
»1SI”
proceeding
s
BDI altele 200 96 75 94 64 49 49 S5
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decat WoS

Conferinte 16 12 21 28 11 5 2
in

we W

strainatate

Volume de 83 37 24 17 17 36 16
specialitate

Analiza indicatorilor
1. In anul de referintd s-a inregistrat o reducere a numarului articolelor indexate WoS
comparativ cu anul precedent (Tabel nr. 5).Existd posibilitatea ca o parte dintre
comunicdrile sustinute la anumite conferinte sa fie publicate in volume care ulterior vor fi
indexate WoS , insi este un proces de durata (in unele cazuri in desfasurare).
La nivelul Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale, pe programul de studii existd o
strategie de cercetare stiintifica pe termen lung (2011-2020), pe termen mediu (3 ani) si pe
termen scurt (1 an), aprobate de departament, aprobate de Consiliul Facultatii, in concordanta
cu strategia pe termen lung a Universitatii ,,Danubius“ privind cercetarea, aprobata de Senat.
Principalele obiective ale Facultdtii de Comunicare si Relatii Internationale pe directia
cercetdrii stiintifice si realizarile in domeniu vizeaza:
. Asigurarea coreldrii dintre invatdmént §i cercetare, in principal prin crearea unei
culturi a cercetarii care si implice personalitati si cadre didactice, tineri cercetatori, studenti si
masteranzi, prin motivarea si atragerea lor in activitatile de cercetare.
. Contributia reald si pertinentd la progresul social, prin dezvoltarea relatiilor cu mediul
institutional, comunitatea locala.

Valorificarea cercetarii

Cercetarea stiintificd a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii si
tratate stiintifice in edituri acreditate din tara, de studii si articole — 1n reviste de specialitate si
in volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare. Fiecare cadru didactic are anual cel
putin o publicatie sau alte realizari de naturd didacticd sau stiinifica si exista preocupare,
doveditd cu rezultate, pentru cresterea calitdtii si vizibilitatii internationale a activitatii de
cercetare.

Preocupdrile stiintifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in editarea unor
reviste stiintifice de specialitate (http:/journals.univ-danubius.ro). In acest context Platforma
Danubius Journals cuprinde toate revistele editate de catre Universitatea Danubius prin
Departamentul Editura Universitard Danubius.

In cadrul FCRI existi trei publicatii periodice BDI: Acta Universitatis Danubius
Communicatio ISSN : 1844-7562, Acta Universitatis Danubius Relationes Internationales,
ISSN: 2065-0272 si Revista de Studii si Cercetari Danubiene ISSN : 2067 — 8207.

Cele mai importante evenimente ale universitatii in domeniul cercetarii stiintifice sunt:
Conferinta internationald ,,Integrarea europeana — realitédti si perspective” (se organizeaza in

luna mai la Universitatea ,,Danubius” http://www.conferences.univ-
danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2018), Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti
,Integrarea Europeand — Realitati si Perspective” (EIRP Students) si Conferinfa
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Internationald Dunirea-ax3 a identitdtii europene (se organizeazd in fiecare an in iunie
http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2018 ).

De asemenea, programele de mobilititi educationale internationale derulate prin
Departamentul de Relatii Internationale al Universitatii, asigura viitorilor nostri absolventi,
numeroase posibilitti de afirmare incé din timpul studiilor.

La nivelul Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale, pe programele de studii existente
se realizeazd un plan de cercetare stiin{ificd pe 3 ani care se aprobd de department si in
Consiliul Facultitii, in concordantd cu strategia pe termen lung a Universitatii ,,Danubius”
privind cercetarea, aprobata de Senat.

In acest sens, fiecare program de studii, dispune de plan de cercetare stiinfificd propriu iar
personalul didactic aferent desfisoard activitafi de cercetare stiintifici in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica. Fiecare cadru didactic participa, in medie, la 2-3
teme de cercetare iar alituri de cadrele didactice sunt antrenati si studentii.

fn cadrul Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale a fost constituit Centrul de Studii
si Cercetari Danubiene la ale cdrui activitati participd toate cadrele didactice ale universitatii.
Directiile majore de cercetare sunt: Comunicare si spiritualitate; Comunitati locale; Istorie,
mentalititi si imagologie; Economie dunareand; Legislatie fluviald; Europeitate i europeism;
Centrul realizeazi cercetiri aplicate in colaborare cu Universitatea din Ismail, Cahul §i Balti.
Toti studentii au posibilitatea de a participa sistematic la activitatea de cercetare stiintifica,
sesiunile stiintifice se desfigoard anual, iar rezultatele meritorii sunt premiate. Cercetarea
stiintifici a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii si tratate
stiintifice in edituri de prestigiu din tard, de studii si articole — in reviste de specialitate
indexate BDI si in volume ale sesiunilor stiintifice. Facultatea de Comunicare si Relatii
Internationale, impreund cu celelalte facultati din universitate, organizeaza in fiecare an
sesiuni stiintifice cu participare nationala si internationala, lucrarile prezentate la sesiune fiind
publicate in volume colective, cu ISBN. Incepand cu anul 2006 Universitatea ,,Danubius” a
organizat Conferinta Stiintificd Internationald cu tema ,Integrarea europeana-realitati si
perspective”, la care au participat specialisti din centre universitare recunoscute in plan
national si European si nu au lipsit sectiunile speciale in domeniul comunicarii si relatiilor
internationale.

Pe de alti parte, activititi de cercetare stiintificd se desfasoard si in cadrul cercurilor
studentesti, in care cadrele didactice stimuleazd creativitatea studentilor, canalizdnd
preocupirile lor spre studiul unor noi abordéri sau al unor tendinte in domeniul {intd, precum
si cautarea de solutii la teme problematice actuale.

De asemenea, activitai de cercetare stiintifici se realizeazd si in cadrul colectivelor mixte
cadre didactice-studenti, in care studentii participa la dezvoltarea de investigatii, analize si
evaludri ale unor probleme deschise, propunand solutii posibile cu modalitati de aplicare si
validare a rezultatelor, aprofundéand astfel cunostintele in domeniul specializarilor.

Activitatea de cercetare stiintifici desfasuratd in cadrul Universitatii Danubius din Galati este
pluridisciplinard, aria stiintificd a temelor de cercetare fiind foarte variata: drept comunitar,
stiinte penale, drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizd economica,
administrarea afacerilor, comert si servicii, macro si microeconomie, instrumente si sisteme
informatice, statisticd, geografie, comunicare si relatii publice, multilingvism, informatica
aplicatd in economie, inteligentd artificiald, predictiva si diagnoza, relatii internationale, studii
europene. in acest cadru, alituri de cadrele didactice, sunt antrenati studentii, realizdnd un
parteneriat care transferd si utilizeaza cunostintele rezultate din cercetare in activitatea
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didactici. Temele de cercetare stiintificd urmiresc o abordare exhaustiva a problemelor reale
ale societatii si sunt orientate in directia analizei si rezolvarii lor contextuale.

Cercetarea individuald este stimulati prin faptul cd Universitatea finanteazd/cofinanteaza
publicarea de articole indexate Thomson Reuters (ISI) cu factor de impact, dupd cum
urmeazi: articolele indexate Thomson Reuters cu factor de impact intre 0 si 0,49 se finanteaza
cu 50% din taxa de publicare, iar articolele indexate Thomson Reuters cu factor de impact
peste 0,5 se finanteaza cu 100% din taxa de publicare. Totodata este stimulatd publicarea de
carte stiintifica (in edituri de prestigiu din striindtate) si participarea la conferinte stiintifice
desfasurate in strainatate (Anexa 1.43)

Activitatea de cercetare stiintifici individuald a fost valorificata in anul universitar
2017-2018 prin publicarea de articole in reviste de specialitate si volume ale conferintelor, in
reviste indexate In baze de date internationale.

Preocupiarile Universititii Danubius din Galati privind organizarea de manifestari
cultural artistice sunt evidentiate de activitatile desfasurate sub egida Centrului de Programe
Interculturale, al carui principal obiectiv constd in transformarea si imbogdtirea climatului
cultural local, regional si national, prin organizarea sistematicd de evenimente menite sa
promoveze valorile interculturalititii pornind de la dimensiunea internationald a Universitatii
Danubius.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice activitatea de cercetarea stiintifica
desfisurata in anul 2018-2019 a fost valorificata, in principal, prin: lucrari stiintifice
prezentate si publicate la s¢siuni de comunicari stiinifice din striindtate si din tard, lucrdri
publicate in reviste recunoscute la nivel international sau reviste acreditate la nivel national,
prin cir{i de specialitate, anale universitare.

in valorificarea rezultatelor cercetirii stiintifice un rol foarte important l-au avut
manifestirile stiintifice locale (simpozioane, cercuri stiintifice studentesti) precum si atelierele
(workshop) si  conferintele  organizate ~ de  Universitatea ,Danubius” -
http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Evenimentele stiintifice au un rol aparte in
afirmarea prestigiului stiinfific al Universitatii ,,Danubius” §i totodatd, urmaresc un scop
educativ. La evenimentele stiintifice organizate sub egida unor foruri profesionale de
specialitate sau in colaborare cu alte universitai din strainatate au participat si cadre didactice
si studenti, masteranzi din cadrul Facultatii de Stiinte Economice.Pe de alta parte, cercetarea
se valorifica prin realizarea de proiecte finanfate din fonduri europene sau naionale, contracte
de cercetare incheiate cu mediul socio-economic, furnizarea de consultanta de specialitate i
solutii teoretice si practice privind atragerea si gestionarea fondurilor in contextul integrarii
europene, cu rezultate estimate a avea relevantd la nivel national, euro-regional si
international.

in anul universitar 2018-2019 cadrele didactice au publicat 2 articole cotat ISI si 13
de articole in alte publicatii indexate in baze de date. Un numar de 10 cadre didactice au avut
activitate de recenzare si de participare ca membri in colective de redactie pentru reviste din
Romaénia si din striinatate. Au existat 4—participari la conferinte internationale desfasurate in
Roménia. De asemenea au fost publicate 10 lucrari didactice. De asemenea, 10 cadre
didactice au desfasurat si activitate de expert evaluator.

Si in acest an s-a organizat si desfasurat cu succes Conferinta Stiintifica Internationala
,Integrarea europeand - realitati si perspective”, la care au participat cu lucrari stiintifice cadre
didactice din cadrul Facultitii de Stiinte Econpmice.Materialele Conferintei Internationale
,Integrare europeana — Realitati si perspective” din mai 2018 sunt publicate in buletine ale
sesiunii si in revistele universitatii.
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Facultatea de Stiinte Economice se preocupd permanent de asigurarea unui cadru
adecvat schimbului de idei si conlucririi stiintifice la nivel regional, national si international.

In prezent, Facultatea de Stiinte Economice editeazd un numar de trei periodice
stiintifice cu profil economic: Revista EuroEconomica — ISSN 1582-8859, Revista Acta
Universitatis ,,Danubius” (Economica - ISSN 2065-0175 si The Journal of Accounting and
Management — ISSN 2284 — 9459, toate fiind indexate in mai multe baze de date
internationale, precum: RePec (IDEAS), EconPapers, Socionet, IDEAS, Scientific Commons
si acceptate in mai multe cataloage internationale (ICAAP, INTUTE Social Science,
IndexCopernicus.

Factorii responsabili din cadrul facultdtii se preocupa pentru diversificarea si
imbunatatirea statutului periodicelor, pe fiecare domeniu, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate.

Activitatea didactica, de cercetare si logistica este astfel organizata, incat studentii sa
poati beneficia nu numai de informatie, dar si de un mediu nou, propice formarii complexe a
personalititii lor umane, profesionale si stiinfifice.

in anul universitar 2017-2018, in Facultatea de Drept din cadrul Universitatii
_Danubius” din Galati s-a acordat o atentie deosebitd acestei componente a procesului de
invatimant. Fiecare cadru didactic a desfasurat activitate de cercetare, rezultatul acesteia fiind
reprezentat de numeroasele articole si studii publicate In reviste de specialitate din tara sau din
straindtate, dupd cum reiese din listele de lucrari ale cadrelor didactice si din raportul de
cercetare intocmit pentru anul universitar 2018-2019. Lucrérile au fost publicate in reviste
incluse in baze de date internationale sau sustinute la conferinte nationale si internafionale si
publicate in materialele acestor conferinte. Totodatd, din proiectele de cercetare derulate la
nivelul universitatii fac parte si cadre didactice ale Facultatii de Drept.

In cadrul universitatii Danubius pe parcursul anului 2017-2018 s-au desfasurat urmatoarele
proiecte cu finantare europeana:

= A. Proiecte de cercetare:

1. Social Innovation: Driving Force of Social Change, SI-Drive, Universitatea
_Danubius” din Galati — partener, persoana de contact: Profuniv.dr. Viorel Ariton, buget
estimat UDG: 56.724 EUR, din care contributia UDG:10.490 EUR. Data inceperii:
01.01.2014 (finalizat in perioada de referintd)

2. Totodatd a fost obtinuta finantarea pe bazd de grant in competitie nationald pentru
finantarea celei de-a 22-a editii a conferintei internagionale EMAN.

e) Periodicele stiintifice ale institutiei

Preocupdrile stiintifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in
editarea unor reviste stiintifice de specialitate. In acest context, Platforma Danubius Journals
cuprinde toate revistele editate de catre Universitatea ,,Danubius” prin Departamentul Editura
Universitara Danubius. Viziunea acestor reviste, incluse in diferite baze de date internationale,
este indexarea lor in baza de date ISI Thomson Reuters. Din componenta colegiului de
redactie si colegiul stiintific fac parte personalitafi din domeniul academic national si
international care pot evalua calitatea materialelor.

fn prezent, Universitatea ,,Danubius” editeazd 10 (zece) periodice stiintifice: domeniul
Stiinte Juridice: Acta Universitatis Danubius. Juridica inclusa in cataloage si baze de date
internationale, cotata CNCSIS B+ (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/juridica);
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domeniul Stiinte Economice: EuroEconomica (http://journals.univ-
danubius.ro/index.php/euroeconomica) si Acta  Universitatis  Danubius. ~(Economica
(http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica), incluse in cataloage si baze de date
internationale, cotate CNCSIS B+, precum si The Journal of Accounting and Management
inclusi in cataloage §i baze de date internationale  (http://journals.univ-
danubius.ro/index.php/jam); domeniul Stiintele Comunicarii: Acta Universitatis Danubius.
Communicatio, Styles of Communcation (http://journals.univ-
danubius.ro/index.php/communication) si Journal of Danubian Studies and Research
(http://journals.univ-danubius.ro/index.php/research) incluse in cataloage si baze de date
internationale; domeniul Relafii internationale: Acta Universitatis Danubius. Relations
Internationales  (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/internationalis)  inclusd  in
cataloage si baze de date internationale; domeniul Stiinte administrative: Acta Universitatis
Danubius. Administratio (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/administratio) inclusa in
cataloage si baze de date internationale, cotata CNCSIS C.

Volumul Conferintei internationale European Integration - Realities and Perspectives,
organizate de Universitatea Danubius din Galati, EIRP Proceedings, este publicat anual si este
inclus 1n cataloage si baze de date internationale.
(http://www.proceedings.univ-danubius.ro/index.php/eirp).

/) Preocupiiri institutionale privind organizarea de manifestari stiintifice

Misiunea universititii cuprinde ca o componentd esentiald cercetarea stiintifica,
statuatd prin Carta Universitara.

in valorificarea rezultatelor cercetirii stiintifice un rol foarte important il au
manifestirile stiintifice (simpozioane, cercuri stiintifice studentesti) precum si atelierele
(workshop) si  conferintele  organizate de  Universitatea  ,Danubius” -
http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Evenimentele stiintifice au un rol aparte in
afirmarea prestigiului stiinfific al Universitatii ,,Danubius” §i totodatd, urmaresc un scop
educativ. Organizarea unor evenimente stiintifice sub egida unor foruri profesionale de
specialitate sau in colaborare cu alte universita{i din strainatate constituie o prioritate pentru
Universitatea ,,Danubius”. Prin aceste actiuni se intdreste traditia universitaii si se face
promovarea si afirmarea ei pe plan national si international.

Preocupiirile Universititii Danubius din Galati privind organizarea de manifestari
stiinfifice sunt evidentiate de activititile derulate sub egida Centrului International de
Conferinte Danubius (Danubius ICC), care organizeazd reuniuni academice, expozitii,
conferinte, simpozioane, lansari de carte stiintifica si beletristicd, si/sau alte evenimente
culturale, marcand astfel, intr-un cadru festiv, evenimente importante din viata urbei sau la
nivel national si international, in colaborare cu autoritdtile publice, cu foruri profesionale de
specialitate sau cu alte universitifi din strainatate: http://www.conferences.univ-danubius.ro/.
Cadrele didactice din universitate se implicd, prin publicatii si actiuni proprii, in efervescenta
culturald a orasului, iar rezultatele se regasesc in formarea unui climat academic de finuta
pentru intreg procesul de invatiméant. Universitatea organizeaza periodic cu cadrele didactice,
studentii, masteranzii, absolventii, sesiuni stiinifice si conferinte, cu participare nationald si
internationald, comunicarile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN sau in
revistele universitatii.

Platforma electronici a manifestarilor stiintifice organizate de catre Universitatea
Danubius din Galati: www.conferences.univ-danubius.ro.
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Manifestiri stiintifice anuale organizate de catre Universitatea ,,Danubius” din Galati/
Trendul participirii la conferintele anuale organizate de universitate

Tabelul nr. 6 Conferinta Internationali Integrarea Europeani Realitati si Perspective
(EIRP)

Anul/Editia Nr. persoane Nr. institutii Nr. tari Nr. lucrari
participante reprezentate publicate

2013 / a 8-a editie 54 32 7 48
2014 / a 9-a editie 29 34 5 64
2015/a10-a 131 55 18 96
editie

2016/all-a 116 32 12 71
editie

2017/a 12-a editie 129 33 15 101
2018/ a 13-a editie 103 20 5 55
2019/ a-14-a editie 156 29 9 52

Tabelul nr. 7 Conferinti internationald anuali itineranti cu tema Dunirea — axa a
identititii europene (DAIE)

Anul/ Editia Nr. Persoane Nr. Institutii Nr. Tari | Nr.
participante reprezentate Lucréri
publicate

2013/ a 3-a editie 71 31 4 74
2014/ a 4-a editie 68 20 5 53
2015/ a 5-a editie 69 18 8 63
2016/ a 6-a editie 84 21 10 103
2017/a 7-a editie 86 13 5 1]
2018/ a 8-a editie 92 10 4 75
2019/a 9-a editie 80 10 5 62

Universitatea Danubius s-a preocupat permanent de asigurarea unui cadru adecvat
schimbului de idei §i conlucrarii stiinifice la nivel regional, national si international. In acest
context, Universitatea ,,Danubius” din Galati organizeaza anual, prin traditie:

1. Seria de Conferinte Internationale EIRP ,International Conference on European
Integration: Realities and Perspectives”;

2. Conferinta Internationald ,,Dundrea - axd a identitatii europene/The Danube - Axis of
European Identity”;

3. Sesiunea de Comunicdri Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeand — Realitati si
Perspective” (EIRP Students).

4. Conferinta internationala EMAN, editia a 22-a;

5. Serie de mese rotunde, workshopuri si conferinte pe diverse teme stiintifice si sociale

1. Conferinta Internationali ,,Integrarea Europeani - Realitati si Perspective”

Universitatea ,,Danubius” din Galati a organizat, incepand din anul 2006, seria de
conferinte anuale cu denumirea ,,Conferinta Internationala: Integrarea Europeana - Realitati si
Perspective” (denumirea in limba engleza: ,,International Conference on European Integration
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— Realities and Perspectives™), avind ca partener organizatoric Universitatea Jean-Monnet din
Saint-Etienne, Franta, Universitatea din Camerino, Italia §i Czestochowa University of
Technology, Poland.

La universitatea noastrd a devenit o traditie organizarea anuald a Conferintei
Internationale EIRP la care participa cu lucrari stiinifice reputati cercetétori si reprezentanti ai
lumii academice din majoritatea universitatilor din Roménia, precum si din centre universitare
europene de prestigiu. Lucrdrile acestor conferinte au fost publicate in volume stiintifice de
referintd, sub egida unui comitet stiintific international, alcatuit, printre alfii, din eminente
personalititi de la universitatile Jean Monnet, Flensburg, Uppsalla, Aalborg, Hasselt,
Universitatea din Camerino, Czestochowa University of Technology, etc.

Tema centrald a acestei serii de evenimente se concentreaza pe integrarea europeana.
Participantii, cadre didactice universitare si cercetitori se reunesc anual, in a doua decada a
lunii mai, in scopul de a face schimb de informatii si pentru a dezbate conceptul integrarii in
UE, efectele sale asupra cetitenilor europeni, fapte statistice cheie, pe domenii majore ale
politicii europene si cdile de ameliorare a socurilor pe care le incumba un act de o asemenea
complexitate. Conferinta constituie o contributie majord la progresul ideilor teoretice si
practice absolut necesare intr-un context national si international inc mobil si a carei evolutie
este adesea greu previzibild prin consecintele ei imediate. Conferinta reprezintd o contributie
relevantd in dezvoltarea unei structuri de cercetare noi, cu aport major la bundstarea si
vizibilitatea universitatii avand participanti din toate colfurile lumii: SUA, Franta, Polonia,
Germania, Spania, UK., Grecia, Italia, Ucraina, Macedonia, Thailanda, etc. Conferinta este
considerata ca fiind la un nivel superior comparand cu unele conferinte nationale, precum The
17th International Scientific Conference Knowledge-Based Organization, Globalization and
Higher Education in Economics and Business Administration (GEBA), Conferinta Stiintifica
Internationala “Provocirile Societdtii Cunoasterii”™- “CKS-Challenges of the Knowledge
Society, pentru ci implicd si universitdti partenere din afara spatiului european. Parteneriatele
existente dintre Universitatea Danubius din Galati si aceste universititi se afla in avangarda
miscarii de extensie a spatiului comunitar si pregatesc terenul pentru strategii economice sau
politice de sincronizare a structurilor din aceste state cu cele din UE.

In cursul anului universitar 2017-2018 s-a desfasurat editia EIRP 2018, iar site-ul
web al editiei EIRP 2018este: http://proceedings.univ-danubius.ro/index.php/eirp

2. Dunirea - axa a identitatii europene

Prima editie a acestei manifestari stiintifice avut loc in data de 29 iunie 2011.

In fiecare an, pe 29 iunie — Ziua Internationald a Dundrii, Centrul de Studii si
Cercetiri Danubiene din cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati organizeazi o conferinta
anuald itinerantd cu tema Dunirea — axd a identitatii europene, pentru a celebra printr-o
manifestare stiintifici de prestigiu Ziua Dundarii §i pentru a stimula astfel relatiile de
colaborare, de cercetare si de accesare de fonduri europene pentru o dezvoltare durabila a
zonei riverane fluviului.

Cele cinci universititi coorganizatoare (Universitatea “Danubius” din Galati,
Romania, Universitatea de Stat ”B.P. Hasdeu” Cahul, Republica Moldova, Universitatea de
Stat de Arte Liberale din Izmail, Ucraina, Universitatea de Stat ”Angel Kanchev” Ruse,
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Bulgaria si EDUCONS University, Novi Sad, Serbia) s-au constituit deja intr-un nucleu al
unei confederatii a universittilor danubiene a caror miza este realizarea unei activitati de
cercetare, dezvoltare si inovare in vederea dezvoltdrii durabile, atat a universitétilor, cét si a
zonelor din proximitatea Dunarii.

Situate in avangarda dezvoltirii pe multiple planuri, universitétile participante si-au
constituit deja o traditie a intalnirilor anuale intr-o conferintd care celebreaza, odata cu fluviul,
pe 29 iunie si oportunitatea de a contura o identitate europeana, pornind tocmai de la
premisele istorice, geografice i economice pe care Dunarea le implica.

Centrul de Studii si Cercetiri Danubiene (CSCD) ; din Universitatea "Danubius”
Galati, este initiatorul acestor conferinte itinerante la care s-au aldturat deja alte patru
universititi, iar pe viitor mizand pe implicarea tuturor universitatilor din zonele riverane, de la
Izmail (Ucraina) pand la Ulm (Germania), editeazd o publicatie stiintificd “Journal of
Danubian Studies and Research”, in limbile engleza, franceza si rusa si o colectie de carte
“Biblioteca Dunirii”, tot efortul acesta comun al universitatilor partenere fiind menit sa
realizeze o comunitate stiintificd academicd, dincolo de diferentele lingvistice sau de alta
natura.

Conferinta reuneste academicieni, profesori universitari, cercetatori si studenti din
cele cinci universitati si din alte institutii de prestigiu. Dezbaterile se focalizeaza pe teme de
actualitate din domeniul legislatiei, economiei, culturii si mentalitatilor din arealul danubian,
constatdndu-se existenta unor elemente comune de interes, nu doar stiintific, ci si practic.
Dunirea, perceputi anterior ca sursd de dispute diplomatice si de altd natura, este in prezent o
oportunitate, inteleasa de institutiile nationale si europene, in vederea unei dezvoltari durabile.

Universitatile participante s-au ardtat interesate in scrierea de proiecte si in accesarea
fondurilor europene, experienta distinctd a fiecdrei institutii in parte fiind o sansa in plus
pentru o implementare sigurd si imediatd a acelor elemente din Strategia Dunarii care au
aplicabilitate in zona universitara. Contactele umane si institutionale dintre participantii la
Conferinta Internationald sunt o premisa a unei colaborari viitoare de substanta si cu efecte
stiintifice cit mai substantiale.

Materialele sustinute in plen si pe sectiuni in cele trei limbi ale conferintei, engleza,
franceza si rusd si care vor fi publicate in ,,Journal of Danubian Studies and Research (ISSN:
2284-5224)” constituie un punct de plecare temeinic pentru proiecte de anvergura, precum
Monografia Dunirii si Enciclopedia Ilustratd a Dunarii pe care Centrul de Studii si Cercetiri
Danubiene le are in vedere pentru intervalul urmitor. Fari o implicare de substantd a
universitatilor initiatoare si a celor care vor fi cooptate in anii urmatori, aceste proiecte nu sunt
posibile.

Participantii la conferinta si-au manifestat interesul pentru o cooptare larga a
institutiilor academice sau stiintifice, a unor structuri administrative si publice pentru
articularea unei strategii de construire a identitatii europene, pornind de la ceea ce ne uneste si
excedand diferentele dintre tirile riverane. Cum Dunérea este elementul de certitudine pentru
toate acestea, interesul stiintific aritat pentru aceasta se constituie intr-o premisa a reusitelor
viitoare.

Informatii despre conferintd se regdsesc, de asemenea, pe portalul Danubius
Conferences (WWW.conferences.univ-danubius.ro),http://www.conferences.univ—
danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2018

3. Sesiunea de Comuniciri Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeana —
Realitiiti si Perspective” (EIRP Students)
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Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti Integrarea Europeand — Realitafi
si Perspective organizati de citre Universitatea ,,Danubius” din Galati este structuratd pe trei
sectiuni tematice: Drept, Stiinte economice, Comunicare si Relatii Internationale, la finalul
careia, studentii au fost premiati.

Obiectivele principale ale Sesiunii de Comunicari Stiintifice pentru Studenti
Integrarea Europeand — Realitdfi si Perspective sunt urmatoarele:

- de a promova si disemina cercetarea stiintifica studenteasca;

- de a stimula cercetarea stiintifica prin acordarea de premii.

Mentionam faptul ci, incepand cu editia din anul 2014, aceastd manifestare stiintifica
a fost integrati in cadrul Conferintei globale EIRP organizata de institutia noastra, sub forma
unei arii tematice destinati in mod special studentilor si masteranzilor’.

Cadrele didactice din universitate se implicd, prin publicatii i actiuni proprii, in

efervescenta culturali a orasului, iar rezultatele se regisesc in formarea unui climat academic
de tinutd pentru intreg procesul de invatdmant. Universitatea organizeaza periodic cu cadrele
didactice, studentii, masteranzii, absolventii, sesiuni stiintifice si conferinfe, cu participare
nationali si internationald, comunicarile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN
sau in revistele universitatii.
Alte manifestiri vizeaza lansari de carte stiintifica si beletristica, seminarii pe teme de cultura
ce marcheazi intr-un cadru festiv evenimente importante din viata comunitatii sau la nivel
national, in colaborare cu autoritdtile publice, toate postate pe site-ul universitatii. Cadrele
didactice din universitate se implici in efervescenta socio-culturald a orasului, cu rezultate
vizibile in climatul academic

6. Baza materiala
Baza materiald a universitatii, se afli in proprietatea sa exclusiva, este bine intretinuta, cu

materiale didactice modern si tehnica de calcul care asigura nr. total de studenti. Universitatea
dispune de 7 laboratoare, 8 sili de curs si 10 sali de seminarii si corespund ca numar de locuri
cerintelor normative.
Spatii pentru activititi didactice
Silile de curs, de seminar si laboratoarele prezinta urmatoarele date tehnice:

Tabel nr. 8. Situatia spatiilor pentru activititi didactice

Nr. Sala curs Suprafata Nr.locuri Indice
crt.
Amfiteaatrul 1 252 m.p. 240 1,05 m.p./loc
Amfiteaatrul 2 126 m.p. 120 1,05 m.p./loc
Amfiteaatrul 3 126 m.p. 120 1,05 m.p./loc
Aula 306 m.p. 220 1,39 m.p./loc

< http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2018
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5 Al 80,4 m.p. 50 1,6 m.p./loc

6 BS 80 m.p. 72 1,11m.p./loc

) B12 80 m.p. 72 1,11m.p./loc

8 B16 80 m.p. 72 1,11m.p./loc

TOTAL : 1130,40 m.p. : 966 loc.=1,17 m.p./loc

Nr. Laboratoare Suprafata Locuri Indice

crt.

1 Laborator informatica si | 62,50 m.p. 25 2,5 m.p./loc
psihodiagnostic A27

2 Laborator informatici B1 84,75 m.p. 32 2,64 m.p./loc

3 Laborator de psihilogie | 38,86 m.p. 15 2,59 m.p./loc
experimentali A2

4 Laborator criminalistica A27a 40,95 m.p. 15 2,73 m.p./loc

5 Laborator —informatica A21 40.95 m.p. 14 2,93 m.p./loc

6 Laborator video studio tv redactie | 72 m.p 28 2.57 m.p./loc
B22

7 Laborator redactie B24 36 m.p. 14 2.57 m.p/loc

TOTAL : 376,01 m.p. : 143 loc. = 2,62 m.p./loc
Nr. Sald seminar Suprafata Locuri Indice
crt.

1 All 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

2 Al2 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

3 Al4 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

4 Al5 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

5 Al17 59,79 m.p. 40 1,49 m.p/loc

6 A22 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

7 A23 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

8 A24 40,95m.p. 27 1,51 m.p./loc

9 B13 40 m.p. 26 1,54 m.p./loc

10 B 14 40 m.p. 26 1,54 m.p./loc

Pagina 30 din 76

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1




Universitatea ,Danubius” din Galati

I I |

TOTAL: 426,44 m.p.: 281 loc. = 1,52 m.p./loc

Bazi sportiva

Teren baschet 32 m x 20 m= 640 m.p.
Teren de handbal 44 m x 20 m=880 m.p.
Pistd de alergare de 100 m

Biblioteca

Biblioteca Universititii ,,Danubius” din Galai reprezintd un compartiment de baza din
structura functionald a institutiei, fiind finantati din bugetul acesteia. Are ca misiune,
identificarea, dezvoltarea, organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in
valoare a documentelor de biblioteca ce fac obiectul colectiilor sale.

Pornind de la premisa ca studentii au nevoie, in primul rand, de cursuri si lucrari de
specialitate, personalul bibliotecii a achizitionat tot ce este nou, dar mai ales valoros, in
materie de drept, economie, administratie publicd, relafii internationale si stiinte ale
comunicarii.

In cursul anului universitar 2018-2019 suprafata totald a bibliotecii i a sililor de
lectura este de 513,05 m.p. si dispune de un depozit de carte si 4 sali de lectura cu o capacitate
de 285 locuri dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea activitai, care asigurd
studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum si 10 calculatoare folosite pentru
inmagazinarea informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii. Astfel, BUDG
a pus la dispozitia utilizatorilor sdi bazele de date legislative Sintact si Indaco, a permis
accesarea bazelor de date cu articole de specialitate (Cambridge Journals, ProQuest,) si
comunicarea la distanta prin Internet intre profesori si studenti. Accesarea bazelor de date mai
sus mentionate a fost posibild pentru un numar nelimitat de utilizatori pe bazd de Ip
institutional.

Tabel nr. 9. Situatia sililor de lecturi ale bibliotecii

1:; sili de lecturi Suprafagy | Lo Indice
1 Sali lectura central 250 m.p. 160 1,56 m.p./loc
2 Sali lecturid A 36 109,5 m.p. 65 1,68 m.p./loc
3 Sali lecturi A 38 60 m.p. 40 1,50 m.p./loc
4 Sali lectura B 04 35.63 m.p. 20 1,76 m.p./loc

TOTAL: 513,05 m.p.: 285 loc. = 1,80 m.p./loc

fn vederea indeplinirii rolului si misiunii pentru care a fost creatd, programul bibliotecii
cu publicul a fost 10 ore/zi, exceptind perioada vacantelor universitare (8 ore/zi), asigurand
accesul liber la colectiile sale in scopul educarii, cercetarii, studiului §i informarii.

Astfel, in cursul anului universitar 2017 - 2018, BUDG a avut un numar de aproximativ
673 de cititori Tnscrisi din care 629 cititori activi fiind efectuate 1732 de vizite la biblioteca de
citre cadre didactice si studenti ai Universitatii “Danubius”, dar si persoane din exterior, fiind
imprumutate si consultate la sala 4488 volume.

Ca urmare a conectirii la sistemul de imprumut interbibliotecar national BUDG a oferit
spre imprumut altor biblioteci din tard un numar de 3 titluri carte dintr-un total de 5 solicitate.
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Pentru a raspunde nevoilor de studiu si cercetare ale utilizatorilor BUDG a continuat
prelucrarea biblioteconomica in sistem informatizat a publicatiilor existente, prin intermediul
programului TINREAD, in cursul anului universitar 2017 - 2018 fiind catalogate 458 titluri
carte si periodice ajungandu-se la un total de 12.471 inregistrari, disponibile pe internet prin
intermediul Catalogului OPAC. In plan profesional s-a continuat activitatea de formare
continui a personalului de specialitate din cadrul bibliotecii.

Editura Universitditii

fn cadrul Universitatii ,,Danubius”, in anul 2000 s-a fondat Editura Fundatiei Academice
 Danubius” care in 2008 a devenit Editura Universitara Danubius, fiind recunoscuta
CNCSIS, (cod 111), in acelasi an. Pentru cresterea vizibilititii nationale si internationale a
lucrarilor cadrelor didactice ale universititii, editura a incheiat un contract de coeditare cu
Grupul editorial Universul Juridic din Bucuresti, cu care se colaboreaza pe plan editorial si de
distributie a cartii. Din anul 2000, editura lucreaza in parteneriat cu tipografia ,,Zigotto”, care
isi desfasoari activitatea in cladirea universitatii.

De la data infiintarii si pani in prezent, au fost editate un numér de aproximativ 640 titluri
ale autorilor, in mare parte cadre didactice ale Universititii ,,Danubius” din Galati, revistele de
specialitate in limbile roména, engleza si franceza pe domeniile: juridic, economic, relatii
internationale si comunicare, administratie.

Intr-un spatiu distinct si intr-un ambient tipografic de performanta si creativitate, Editura isi
desfasoara activitatea cotidiana de valorizare a cercetdrii stiintifice prin disiparea rezultatelor
acesteia, cele 11 reviste de specialitate, (Danubius Journals & Danubius Proceedings) cartile
publicate si parteneriatele cu edituri de prestigiu din tard si strainitate fiind instrumente de
lucru puse la indeména membrilor comunitétii academice danubiene.

Efortul principal al activitatii Editurii Universitare Danubius (EUD) s-a focalizat pe
asigurarea suporturilor de curs in format zi, pe publicarea revistelor Universitatii Danubius, pe
prelucrarea acestora in asa fel inct sa raspunda celor mai exigente standarde editoriale, pe
colaborarea cu autori striiini in vederea diseminirii publicatiilor si evenimentelor universitatii.

in cursul anului universitar 2018-2019, Editura Universitard Danubius a furnizat o serie de
19 ISBN-uri pentru carti publicate in cadrul Editurii, cértile incluzénd manuale pentru
studentii la forma de invatamant cu frecventa si monografii.

Revistele administrate de EUD sunt clasificate astfel:

Tabelul nr. 10 Reviste

Nr crt | Numele Revistei Clasificare
1 Acta Universitatis Danubius. Juridica CNCSIS B+ & BDI
2 Acta Universitatis Danubius. (Economica CNCSIS B+ & BDI
3 EuroEconomica CNCSIS B+ & BDI
4 Acta Universitatis Danubius. Communicatio BDI
5 Acta Universitatis Danubius. Administratio CNCSIS C & BDI
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6 Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales BDI
7 Journal of Danubian Studies and Research BDI
8 The Journal of Accounting and Management BDI
9 EIRP Proceedings BDI

- Acta Universitatis Danubius. Juridica

Revista Acta Universitatis Danubius. Juridica a aparut in anul 2005. Revista este inclusé in
urmatoarele baze de date internationale: Central Eastern European Online Library; Index
Copernicus; EBSCO; Heinonline; Proquest; Vlex; DOAJ; Scirus; Magistri et Scholars;
Genamics, CEEOL.

- Acta Universitatis Danubius. (Economica

Revista Acta Universitatis Danubius. (Economica a aparut in anul 2005. Revista este inclusa
tn urmitoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus;
EBSCO; Proquest; DOAJ; Cabell’s Directories; Genamics, CEEOL.

- EuroEconomica

Revista EuroEconomica a fost reeditatd in 2006. Revista este inclusa in urmatoarele baze de
date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus; EBSCO; Proquest;
DOATJ; Intute; Genamics.

- Acta Universitatis Danubius. Communicatio

Revista Acta Universitatis Danubius. Communicatio a aparut in anul 2007. Revista este
inclusi in urmitoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ;
Cabell’s Directories; Genamics, CEEOL.

- Acta Universitatis Danubius. Administratio

Revista Acta Universitatis Danubius. Administratio a aparut n anul 2009. Revista este inclusa
in urmitoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ; Cabell’s
Directories; Genamics, Proquest.

- Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales

Revista Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales a aparut in anul 2008. Revista
este inclusd in urmitoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ si
CEEOL.

- Journal of Danubian Studies and Research

Revista Journal of Danubian Studies and Research a apdrut in anul 2011. Revista cuprinde
lucririle de la Conferinta internationalda DAIE (The Danube — Axis of European Identity).
Revista este inclusi in urmatoarele baze de date internationale: EBSCO; DOAJ, Index
Copernicus.

- The Journal of Accounting and Management

Revista Journal of Accounting and Management a apdrut in anul 2011. Revista este inclusa in
urmitoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Cabell’s Directories;
Science Central.com; Google academics; New Jour.

- EIRP Proceedings

Volumul EIRP Proceedings a aparut in anul 2006. Volumul EIRP Proceedings cuprinde
lucrarile inscrise la Conferinta internationald EIRP (International Conference on European
Integration - Realities and Perspectives). Volumul este inclus in urmitoarele baze de date
internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ; Proquest; VLEX; Genamics, CEEOL.

Aspecte sociale
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Lucririle pentru finalizarea constructiei ciminului-hotel au fost conservate in cursul anului
universitar 2017-2018.

fn incinta universititii este amenajat un spatiu destinat comercializarii de specialitati de
panificatie si patiserie, precum si a produselor lactate si a altor produse alimentare, spatiu ce a
fost inchiriat unei firme specializate, prin care se asigura servicii de tip fast-food pentru
studenti, cadre didactice si ceilalti membri ai spatiului academic danubian.

Baza sportiva a Universitatii ,,Danubius” compusa din terenuri multifunctionale de volei,
baschet, tenis si minifotbal, cu instalatie de nocturna, o pistd de atletism si o sald de sport cu
dotri adecvate pentru educatia fizicd a studentilor, este gazda generoasa a activitatilor cu
profil didactic si a competitiilor sportive ce antreneaza echipe ale facultatilor, dar si din
exteriorul comunitatii academice.

7. Activitatea financiara

Fiind o institutie privati de invatdmént superior, Universitatea ,,Danubius” din Galati se
autofinanteazi, taxele de studii platite de studenti reprezentind principala sursd de venituri.
Eforturile universitatii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de
subventii, donatii, dar si sub formd de granturi de la Uniunea Europeana, fonduri
internationale si nationale. Cu toate acestea, universitatea riméne puternic dependentd de
finantarea rezultati din taxele studentilor. Activitatea economico-financiara a UDG are la baza
Bugetul de venituri si cheltuieli, elaborat anual, aprobat de citre Consiliul de Administratie si
prezentat de catre rector, Senatului Universitatii. Universitatea ,,Danubius” are organizata
contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetard si raport de
gestiune propriu, din care rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si destinatia lor, precum §i caracterul non-profit al
institutiei. Detine cod fiscal si cont la banca. Activitatea de contabilitate este informatizata si
permanent transparentd. Aceastd activitate este coordonatd de biroul de specialitate, unde
lucreazi exclusiv personal avand studii superioare de specialitate iar situatiile financiare
anuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare si auditate de un auditor
extern independent. Procedura de alocare a bugetului pe facultiiti se bazeaza pe mai multi
indicatori cheie, in principal numarul de studenti inregistrati la fiecare facultate, numarul de
programe oferite de fiecare facultate, numirul de cadre didactice, numarul si volumul
proiectelor de cercetare s.a.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat de la buget. Acestea sunt aduse
la cunogtinta studentilor prin site-ul instituiei, prin presa si prin afisare la avizierele institutiei.
in cadrul intalnirilor periodice cu studentii, acestia sunt informati despre modul de utilizare a
taxelor si despre posibilitatile de asistentd financiara din partea institutiei. Se evidentiazad
faptul ca Universitatea acorda anual burse si reduceri de taxe pentru studentii aflati temporar
in situatii sociale speciale.

Anual, Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre Firma ,,AUDIT
CONSULTING PMP SRL". Rezultatele auditdrii sunt aprobate de catre Consiliul de
Administratie si prezentate de catre rector Senatului Universitatii, dezbatute, impreuna cu
analiza anuali a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, fiind apoi facute publice pe site-
ul Universitatii hllp://"www.univ—dalmbius.ro/documcnlc—of‘icialc—udg/audil—cxtcm.hlml)

8. Activitatea manageriali si structurile institutionale
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Conducerea Universitatii ,,Danubius” din Galati este asigurata de Senatul universitatii si de
Consiliul de Administratie — la nivelul universitatii; consiliul facultatii — la nivelul
facultatii;  conmsiliul departamentului — la nivelul departamentului. Senatul reprezintd
comunitatea universitara si este cel mai inalt for de deliberare si decizie la acest nivel. Senatul
are in componenti 15 de membri alesi, dintre care 25% sunt studenti. Senatul functioneazd
pe baza regulamentului propriu, iar in cadrul siu activeazd trei comisii de specialitate,
constituite pe probleme specifice. Consiliul de Administratie este forul de guvernanta
universitard care asigurd conducerea operativa si aplicd deciziile strategice ale Senatului,
conform Cartei universitare. Acesta este format din 9 membri, dintre care un reprezentant al
studentilor. Structura conducerii executive a Universititii ,,Danubius” din Galati si a
facultatilor, se alcituieste in conformitate cu Regulamentului privind organizarea alegerilor
academice in cadrul UDG.

Strategia privind managementul organizatiei este abordata In Universitatea ,,Danubius" in
spiritul managementului calitafii, ca un proces de imbunititire continud §i de evaluare
sistematicd §i a procesului educational in intregul sdu. Implementarea politicii calitatii se
realizeaza printr-un ansamblu de structuri de decizie si operationale pentru managementul §i
asigurarea calitdfii procesului didactic §i de cercetare, prin regulamente si proceduri, care
acoperd toate procesele si activitdtile derulate in universitate. In scopul implementarii
sistemului calitatii totale in procesul educational, la nivelul Universitaii ,,Danubius” din
Galati s-a constituit un sistem de management al calititii, in cadrul caruia au luat fiintd si
functioneazi structuri specifice, sub coordonarea rectorului universitatii care, prin lege si
normele interne, este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Declaratia rectorului,
politica si obiectivele universitatii in domeniul calitatii, precizeaza anual angajamentele
conducitorului institutiei, in consens cu misiunea, viziunea si valorile inscrise in Carta
universitatii.

Universitatea ”Danubius” este certificatd ISO 9001:2015 privind sistemul de management
al calititii pentru invatamant superior universitar, cercetare-dezvoltare In stiinte sociale si
umaniste, ceea ce i-a adus beneficii privind organizarea activitatii, elaborarea si aplicarea unor
reglementiri unitare si asumarea unor norme si principii cu efecte pozitive certe in derularea
unor activititi bazate pe inalte standarde de calitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitafii este prezentata succint in organigrama
Sistemului de Management al Calitatii (SMC), aprobatd de senatul universitar, ca si Codul
calitatii, regulamentele si procedurile care asigura functionarea structurilor si aplicarea
politicilor in domeniu. Constituitd la nivelul universitatii, Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii (CEAC), al cérei presedinte a fost prorectorul pe activitate didactica in
cursul anului universitar 2017-2018, functioneaza incd din anul universitar 2005-2006, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile §i completirile ulterioare prin Ordonanta de
urgentd nr. 75/2011 si cu reglementdrile interne, iar procedurile si activitatile de evaluare
privind calitatea educatiei au fost elaborate, actualizate periodic si aprobate de Senatul
Universitatii.

Activitatea comisiei se desfisoard in baza unui plan anual, ale cdrui coordonate sunt
urmirite si detaliate prin raportul de realizare. Anual, comisia realizeazd evaluarea
institutionald internd si elaboreaza raportul de evaluare internd a calitdtii procesului de
invatimant pe ansamblul universitatii, formuland propuneri-recomandari de imbundtétire a
calititii educatiei, document pe care-1 supune analizei i aprobarii Senatului, dupd care il face
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public. Concluziile acestui raport reprezinta elemente importante pentru conducerea
universitatii si contribuie la formularea directiilor de actiune viitoare.

Tot la nivelul institutiei s-a organizat si functioneazd, in baza regulamentului propriu,
Departamentul de Asigurare a Calitatii (D.A.C.) care, impreund cu CEAC, sprijind
managementul universitatii in asigurarea conditiilor de implementare a culturii calitafii,
conform propriului regulament de functionare.

La nivelul facultatilor s-au constituit si functioneaza comisii de evaluare si asigurare a
calitdtii pe facultate, al carei presedinte este decanul facultatii. Aceste comisii sunt structuri
operationale care pun in practicd deciziile pe linia asigurdrii calitdtii. La nivelul fiecdrui
program de studii se alege si se aproba de catre consiliile facultitilor cite un Comitet de
calitate, responsabil cu evaluarea si asigurarea calitatil fieciirui program de studiu, in baza
regulamentului propriu de functionare. in fiecare dintre aceste structuri de calitate sunt
implicati si studentii, prin reprezentantii lor desemnafi in baza alegerilor proprii.

Evaluarea internd a programelor de studii se realizeazd anual de cétre conducerile
facultatilor, cu sprijinul comisiei de calitate a facultatii. in anul universitar 2017-2018 au fost
realizate si supuse procedurii de evaluare interna si externi ARACIS, conform situatiei
prezentate la pag. 5, Evaluare programe studii in cursul anului universitar 2017-2018.

in anul universitar 2018-2019, Facultatea de Drept a continuat sd promoveze
programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, invatamant cu
frecventd, avizate de catre Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului, conform
adresei nr. 53118/18.07.2013:
- Protectia juridicd a copilului, cu durata de 144 ore didactice;
- Institutii de dreptul familiei si acte de stare civila, cu durata de 144 ore didactice;
- Infractiuni prevazute in legi speciale, cu durata de 192 ore didactice;
- Mecanisme juridice pentru o administratie performantd, cu durata de 192 ore didactice.

Crearea de programe postuniversitare ar trebui extinsé si la nivelul celorlalte facultati ale
universitatii, dup3 o analiza corectd a necesarului impus de piata fortei de munca.

Comisiile operationale pe facultati, elaboreazd anual un raport privind starea calitafii
predarii, invatarii i cercetdrii in facultate, care este supus aprobarii Consiliului Facultatii si
Tnaintat Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii educatiei, constituitd la nivelul
Universitatii.

Comisiile lucreazi in mod integrat, pornind de la strategiile, planurile si programele
claborate, realizeaza raportiri periodice asupra analizelor efectuate, avand la baza
reglementdrile interne.

Activitatea de monitorizare a programelor de studii se realizeaza prin comisiile pentru
monitorizarea programelor de studii constituite la nivel de facultate, coordonate de
conducerea facultitii si a departamentului in cadrul caruia se desfasoara programul. Conform
regulamentului, fiecare program de studii este monitorizat si evaluat periodic, in conformitate
cu cerintele managementului calitatii.

La nivel de facultiti, functioneazd comisii de analizd colegiala a activitatii
cunoasterii, care realizeaza analiza programelor de studii conform metodologiei si
procedurilor de analizd colegiald a activitatii cunoasterii aprobate de Senat. Analiza colegiald
periodicd a activitatii cunoasterii transmise §i asimilate de studenti si a schimbdrilor care se
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produc in profilurile calificarilor se realizeaza, de regula, anual sau de céte ori este nevoie sa
se intervini cu schimbiri in organizarea programelor de studii, in confinutul sau in
componentele acestora.

in acest cadru, existd si functioneazi structuri de decizie si operationale la toate
nivelele, avand ca scop principal calitatea procesului educational in intregul sdu, cat si
legatura ierarhicd intre structurile de decizie §i personal. Misiunea comisiilor si a celorlalte
structuri operationale este de a promova si implementa cultura calitdtii, prin organizarea
actiunilor de constientizare a personalului asupra rolului si modului de actiune ale fiecaruia in
cadrul procesului. Existd o sectiune speciald in site-ul public al universitatii cat si pe Intranet
dedicatd managementului si asiguradrii calitafii. in anul universitar 2018-2019, s-a continuat
consolidarea sistemului de revizie, actualizare, reelaborare a documentelor sistemului de
management al calitafii. in acest context, s-a dezvoltat un intranet al D.A.C, unde este postata
baza de date continind toate documentele specifice. Totodatd, pe intranet sunt postate
documentele Sistemului de management al calittii conform SR EN ISO 9001:2008/ SR EN
ISO 9001:2015, cu posibilitatea de a fi studiate de orice persoana care are acces la sistemul
Intranet.

in cadrul Universititii s-au organizat programe de instruire a personalului universitatii
cu privire la calitate, managementul §i asigurarea calitatii si la normele §i procedurile de
asigurare si evaluare a calitatii in invatdmantul superior.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.1. — Structuri institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective, integritate academica
I.P.A.1.1.1. Misiune si obiective

Promovarea unei culturi a calititii, componenta esentiald a reformei in invatamantul
superior european, constituie un factor important al performantei §i atractivitatii oricarei
universitati. In acest context, Universitatea ,Danubius” din Galati are ca obiectiv
fundamental implementarea strategiei, politicilor si procedurilor pentru imbunatatirea
continui a calititii proceselor de predare, invatare, cercetare stiintifica si servicii profesionale,
prin crearea unui sistem eficient de integrare a eforturilor depuse de catre facultafi, catedre,
departamente, servicii administrative, personal didactic, administrativ si de catre studenti. in
acest scop, in cadrul universittii functioneaza Departamentul de asigurare a calitafii in
educatie care, impreund cu structurile pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
facultate si catedre, actioneaza pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Universitatea , Danubius” din Galati isi propune, prin misiunea declarata, sa contribuie
la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii,sd educe pentru exercitarea de profesii si functii, in
spiritul binelui si adevarului, sd pastreze si sd extinda expresiile creatiei stiintifice si cultural,
sa promoveze ideile societatii libere in scopul dezvoltarii .

I.P.A.1.1.2. Integritatea academica

Institutia dispune de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent,
adecvat cerintelor unei administratii eficace si eficiente, adaptat misiunii si obiectivelor
asumate, in conformitate cu dinamica proceselor educationale si legislative.
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Valorile libertitii academice, autonomiei universitare si integritafii etice sunt protejate
prin Codul etic al Universitatii ,,Danubius” din Galati, adoptat si aplicat de catre
universitate din anul 2005. Activitatea didacticd si de cercetare din cadrul Facultatii de
Drept respecti cu strictete prevederile Codului eticii i integritatii academice. In acest
sens, s-a constituit Comisia de eticd din cadrul Universitatii ,,Danubius®, care
functioneazi in conformitate cu Codul eticii universitare si realizeazd asigurarea
aplicabilitdtii normelor de eticd in activitatile de conducere, cercetare, predare si
examinare la fiecare program de studiu.In acest sens, Consiliul Facultatii de Drept, din
care face parte si reprezentantul facultatii in comisia de etic, analizeaza trimestrial sau
oricand este necesar, toate aspectele privind integritatea eticd la acest nivel. Prin
intermediul acestei structure, se verifici modul in care se respecti implementarea
prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie profesionald, privind integritatea
academica.

in baza Codului de etica si deontologie profesionala si a practicilor asociate prevazute in
procedura privind functionarea Comisiei de eticd sunt realizate activitati de verificare si
control privind integritatea academicd. Rezultatele activitatilor de verificare si control sunt
facute publice, prin elaborarea unui raport anual, care se prezinta, se dezbate si se avizeazd in
Senatul Universititii. De asemenea, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
facultatii monitorizeazd si Intocmeste rapoarte periodice, care includ si aspecte privind
respectarea Codului eticii si integritatii academice.

I.P.A.1.1.3. Rispundere si responsabilitate publica
Universitatea ,,Danubius” a adoptat un Regulament pentru auditarea interna a
principalelor domenii de activitate, aprobat in Sedinta Senatului din septembrie 2006, revizuit
si actualizat continuu, ultima fiind in anul 2016. Ca urmare, comisia de audit actioneaza, la
nivel de institutie, facultiti si compartimente, pe principalele domenii: financiar-contabil,
integritate academicd, predare, examinare §i cercetare si intocmeste anual un raport, dezbatut
in Senat, cu precizarea misurilor care se impun. Activitdfile supuse reglementdrii se
desfigoard potrivit prevederilor actelor legislative in vigoare, pe baza principiilor precis
definite, respectiv: principiul obiectivitdtii depline; principiul eficientei; principiul
corectitudinii si al bunei credinte; principiul transparentei; principiul unei calitati superioare.
Universitatea are organizat control preventiv in sectorul financiar-contabil si incepand
cu anul financiar 2006 realizeazd auditarea externd a situatiilor contabile cu o societate
recunoscutd, SC Audit Consulting PMP Galati, ultimul contract in vigoare avand nr.
1146/R/10.05.2012, prelungit prin act aditional anual. Rezultatele activitafii de audit intern i
extern, impreund cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt
dezbitute de Senatul universitatii si sunt date publicitatii.
Institutia dispune de un Compartiment de auditare publica interna care priveste
toate domeniile de activitate universitard, in conformitate cu prevederile Legii 672/2002
privind auditul public intern, a O.M.F.P. 38/2003 pentru aprobarea Normelor Generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern si a O.M.Ed.C. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern in structura Ministerului Educatiei si in unitatile subordonate.

S.A.1.2. Conducere si administratie
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I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem de conducere si un Regulament intern de functionare

conform reglementdrilor legale, care se bazeazd pe o administratie eficace si eficienta,
adaptate misiunii si obiectivelor asumate. Conducerea institutiei si a facultatilor este aleasd
transparent §i in mod democratic prin mecanisme care respectd reglementarile legale in
vigoare. Structurile administrative la nivelul institutiei sunt eficace in privinta organizarii,
numéirului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii
universitare. Aceste aspecte se desprind din organigrama Universitaii, a facultatilor, precum
si din alte documente. Functionind in baza cadrului legislativ existent, Universitatea
Universitatea , Danubius“ din Galati isi desfasoard activitatea in conformitate cu principiile
Cartei Universitare si cu regulamentele proprii. Autonomia universitard, consacratd prin
legislatia in vigoare, intemeiatd conform prevederilor Constitutiei Romaniei si ale Legii
Educatiei Nationale, se manifestd prin libertatea de decizie a Universitatii Universitatea
. Danubius“ din Galati fatd de organisme statale sau politice in probleme care privesc
structura, conducerea, administrarea si functionarea institutiei, precum si in raporturile sale cu
unititi similare din tara si din straindtate.
La nivelul facultatilor, existd un sistem de conducere eficient si un Regulament propriu
de organizare si functionare. Personalul administrativ direct implicat, in totalitate cu
studii superioare si de specialitate, deserveste eficient fiecare activitate necesara bunului
mers al procesului de invatamant. Administratia la nivelul facultitii functioneaza prin
serviciile comunitdtii universitare, avand desemnat in acelasi timp personal de
specialitate, iar realizarea obiectivelor se realizeazd prin mijloacele tehnologiilor
informationale si de comunicare. Organizarea si desfasurarea alegerilor organelor
colective de conducere la nivelul facultitilor (Consiliul facultatii) si ale departamentului
(biroul departamentului), precum si a cadrelor de conducere ale departamentului
(directorul de departament) si facultatii (decanul) s-au efectuat in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universitatii ,, Danubius “ din
Galati si Metodologiei privind organizarea i desfisurarea alegerilor conducerilor
academice din Universitatea ,, Danubius* din Galati. Alegerea reprezentantilor cadrelor
didactice si a studentilor in Universitatea ,, Danubius“ din Galati structurile de conducere
precum si a persoanelor pentru functii de conducere, se face in conformitate cu
Metodologia de organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere
academicd. Universitatea ,,Danubius“ din Galati are un sistem de conducere si un
Regulament de ordine interioard care respecta reglementarile legale in vigoare. Alegerea
structurilor de conducere se realizeazi conform legislatiei nationale, Cartei universitare si
Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor si care prevede clar modalitatea de
alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri.

Mecanismul de alegere a studentilor in organismele colective de conducere este
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta
si de a fi reprezentati. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere ale universitatii si facultdtii sunt clar descrise in Carta Universitara si In
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, iar participarea acestora este
extrem de beneficd pentru un parteneriat real. Comisiile special desemnate la nivelul facultétii
urmiresc riguros modul de aplicare si de realizare a obiectivelor incluse in aceste documente,
conform misiunii facultitii, pe programul de studiu si intocmesc rapoarte de analiza necesare
pentru transpunerea lor, in mod real, in practica.
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1.P.A.1.2.2. Management strategic

Misiunea si obiectivele universitatii se bazeaza pe un management strategic al calitatii.
Politica referitoare la calitate a Universititii ,,Danubius” din Galati este exprimatd prin:
documentele strategice ale universitatii; Codul de asigurare a calitdtii; declaratia anuald a
rectorului privind politica §i obiectivele universitaii in domeniul calititii, cat si prin Manualul
calititii, in cadrul sistemului de management al calitétii ISO 9001 :2015.

Pentru indeplinirea misiunii, la nivelul fiecarei specializdri, la studiile
universitare de licentd si la programele de studii universitare de masterat, Senatul
Universitatii ,,Danubius” si Consiliile facultdtilor si-au fixat obiective strategice care
orienteaza si prefigureazd directiile de actiune, cat si o serie de obiective specifice
prioritare, care se regdsesc dezvoltate in strategiile universitaii i in planurile
operationale anuale ale structurilor universitatii. Planul strategic precizeaza directiile de
functionare a tuturor structurilor Universitatii, fiind organizat sub forma de structuri de
conducere si echipe de lucru. Sunt clar definite responsabilitatile, coordonatorii si
termenele. Realizarea obiectivelor strategice este urmarita periodic prin analize in cadrul
Consiliului de Administratie. Universitatea dispune de un plan operational anual, care
urmireste obiectivele strategice si completeaza activititile organizatorice conform
necesitatilor si legislatiei.

Principalele directii de actiune, exprimate in documentele calitatii ale universitatii, au in
vedere: imbunititirea si dezvoltarea continud a sistemului de management al calitatii si
crearea unei reale culturi a calititii; crearea pentru studenti a unui climat intelectual ales, a
unei pregitiri stiintifice la nivelul cunoasterii actuale, a recunoasterii valorii si a realizarilor
lor, pe misura capacitatii si eforturilor depuse; imbunititirea procesului de invatare si predare,
prin promovarea unui invafamént centrat pe student; corelarea programelor de studii cu
cerintele partilor interesate; instruirea, educarea si perfectionarea personalului in domeniul
profesional si al managementului.

fmbunitatirea calitatii se concretizeaza intr-un ansamblu de actiuni care implica:
dezvoltarea capacititii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studii conform standardelor de calitate; cresterea responsabilitatii privind selectarea,
respectarea, aplicarea §i monitorizarea permanenta a criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performanti, a valorilor de referinta stabilite prin normele legale; asumarea calitdtii de catre
membrii comunitatii universitare; proceduri interne viabile de evaluare si asigurare a calitatii;
consolidarea increderii beneficiarilor in potentialul universititii de a satisface standardele de
calitate.

Strategia asigurdrii calitatii este abordata in Universitatea ,,Danubius” ca un proces de
evaluare sistematicd si de ameliorare continua a calitatii procesului de invatimant si stabileste
o serie de opt obiective strategice, cu precizarea actiunilor care se impun §i a mijloacelor de
realizare, sintetizate astfel: asigurarea calitatii activitafilor, pentru consolidarea Universitatii
,Danubius” ca institutie de nivel national; integrarea Universititii ,,Danubius” in Spatiul
European al fnvatimantului Superior; cresterea eficientei si competitivitatii procesului
didactic; adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii; dezvoltarea cercetarii
stiintifice in concordantd cu strategia si priorititile definite la nivel national si european;
dezvoltarea universitatii ca pol de excelenta in relatia cu mediul economic, social §i implicarea
in viata comunitatii; promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile
autonomiei universitare, prin parteneriat cu studentii si cu alti beneficiari ai procesului de
nvatimant; asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor.
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1.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea dispune de un sistem de conducere universitard coerent, integrat si
transparent, adecvat cerintelor unei administratii eficace si eficiente, adaptat misiunii §i
obiectivelor asumate, in conformitate cu dinamica proceselor educationale si legislative.
Structura organizatoricd a institutiei urmareste implementarea unui management eficient, atat
la nivel administrativ, cat si academic, fiind reprezentatd in organigrama universitatii, a
celorlalte structuri administrative, cat si in organigrama sistemului de management al calitatii.
Structura administrativii este constituitd din serviciile-suport sau auxiliare ale activitatilor
esentiale ale Universitatii, organizate in: compartimente, birouri, servicii, departamente
administrative, centre administrative si directii. Universitatea ,,Danubius” dispune de o
administratie care respectd reglementirile legale in vigoare, este eficace in privinta
organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunititii universitare. Toatd administratia este informatizatd. Existd programe de
perfectionare a administratiei, pentru acestea fiind alocate fondurile necesare.

S.A.1.3. Colaboriri cu alte institutii
L.P.A.1.3.1. Colaboriri

Relatiile de cooperare internationala ale Universitatii ,,Danubius” din Galati au
cunoscut in ultimii ani o evolutie favorabild, prin stabilirea de acorduri bilaterale de
colaborare cu universitati prestigioase din lume, materializatd in schimburi de studenti si de
cadre didactice, realizarea unor proiecte comune de cercetare, organizarea de conferinte si
simpozioane internationale.

De asemenea, s-au incheiat numeroare acorduri de parteneriat cu institutii din
administratia centrald si locald si alte organisme, asigurand studentilor suportul practic al
actului de invatare’.

A.2. Baza materiala

Universitatea dispune in totalitate de spatii de invafamant proprii, pentru activitafi
didactice de predare-seminarizare, conform standardelor in vigoare, numarul de locuri in salile
de curs, seminar si laborator fiind corelat cu marimea formatiunilor de studiu. Incepand cu
semestrul II al anului 2008, suprafata construitd a fost extinsd cu peste 2400 mp, prin
construirea din fonduri proprii a unor noi spatii de invatimant moderne, sala de conferinte, cu
toate dotirile necesare, fiind in plan noi investitii care si includd si spatii de cazare pentru
studenti. Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasuririi activitatii de invatamant si
de cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, sali de
seminar, laboratoare) este in conformitate cu normativele in vigoare. Programarea formatiilor
de studiu (serii, grupe si subgrupe) in spatiile de invatamant este in functie de dimensiunea lor
si de capacitatea sililor existente, astfel incat activitatea didacticad si de cercetare sd se
desfisoare la parametri optimi.
Referitor la capacitatea spatiilor de invataméant pentru programul de studii evaluat,
aceasta raspunde cerintelor unui invatimant de calitate i respecta normativele in vigoare,
astfel: 1,17 mp sala de curs, 1,52 m.p. sala seminar, 2,62 mp laborator, 1,71 m?/ loc in

5http://www.univ—danubius.ro/dibs/credo/parteneri.html;
http://www.univ—danubius.ro/compartimentul—de—parteneriate—internationale/contact—Z.html;
http://www.univ-danubius.ro/comunicate—de—presaZ.html
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sala de lecturd. Numarul de locuri din silile de curs, seminar si laborator este corelat cu
mirimea formatiilor de studiu. Lucrérile aplicative se desfasoara in laboratoare dotate cu
tehnica necesard astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, respectiv subgrupe in
cazul laboratoarelor, existd cel putin cite un calculator la 2 studenti. Spatiile didactice
(amfiteatre, sili de lucrari practice etc.) si de cercetare se constituie intr-o baza materiald
corespunzitoare unei activititi universitare de cea mai buni calitate, fiind dotate cu
sisteme multimedia si alte mijloace aferente preddrii, laboratoare dotate corespunzator
pentru activitatile aplicative (instrumente si aparaturd de laborator, programe informatice
cu licentd etc.) si sali pentru desfasurarea seminariilor si a altor tipuri de activitati
didactice.

Biblioteca Universititii ,,Danubius” din Galati este o structura cultural-stiintifica
specializatd, fard personalitate juridicd, parte integranti a sistemului de invd{amént, ce
insoteste si influenteaza calitatea procesului de educatie stiintificd. Biblioteca reprezintd un
compartiment de bazd din structura functionald a universitatii, fiind finantatd din bugetul
acesteia. Biblioteca dispune de un depozit de carte cu o suprafafa totald de 57,92 m’ care
permite depozitarea in bune condifii a tuturor materialelor bibliografice de specialitate
achizitionate de la diferite edituri si centre de difuzare a cartii. In cadrul bibliotecii
functioneaza 3 sili de lecturd cu o capacitate de 245 locuri, dotate cu mobilier modern,
adecvat unei asemenea activititi, care asigurd studentilor toate conditille pentru un studiu
temeinic, precum sicu 10 calculatoare folosite pentru: inmagazinarea/consultarea
informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii (programul TINREAD),
utilizarea bazelor de date legislative nationale si internationale (Legalis, iDrept, Oxford
Journals si ProQuest), accesarea bazelor de date cu articole de specialitate si comunicarea la
distantd prin Internet. Universitatea “Danubius” a aderat la Asociatia Universitatilor,
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania
“gnelis Plus”. Accesarea bazelor de date cu articole de specialitate se poate face de catre un
numir nelimitat de utilizatori de oriunde din universitate (acces pe baza de IP).

fn cadrul Universitatii functioneazd Editura Universitard Danubius iar incepand cu anul
2006, colaboreaza cu tipografia Zigotto SRL care-si desfisoard activitatea in sediul
universitatii si cu care este incheiat contract de prestari servicii pentru editarea cursurilor. De
la data infiintarii si pAnd in prezent, au fost editate peste 640 titluri ale autorilor, in cea mai
mare parte cadre didactice ale Universitatii ,,Danubius” din Galafi.

Sub aspectul problemelor sociale si de sanatate, universitatea a asigurat un pachet de
servicii accesibil studentilor si cadrelor didactice, prin incheierea unui contract cu un centru
medical important din Galati. Totodatd, in incinta universititii exista un spatiu destinat
comercializrii de specialitati de panificatie si patiserie, precum si a produselor lactate si a
altor produse alimentare, spatiu ce a fost inchiriat unei firme specializate.

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate,sprijin pentru studenti
L.P.A.2.1.1. Spatii de invitimént cercetare si pentru alte activitati

Universitatea asigurd spatii de invatimant si de cercetare proprii, moderne si
functionale, necesare desfasurarii in conditii optime a activititii pentru fiecare program de
studii, conform standardelor in vigoare referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la
numirul de studenti. Silile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzitor cerintelor unui
invataimant de calitate: table de conferintd, aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern

comod si de calitate, videoproiector, acces internet etc.
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Universitatea dispune de laboratoare de specialitate, dotate cu calculatoare §i licentele
soft aferente, laptopuri si videoproiectoare. Laboratoarele de informaticd si multimedia sustin
activitatea didactica si de cercetare la toate facultatile din cadrul universitatii.

in afara spatiilor destinate desfasurarii activitatilor privind procesul de invatamant,
universitatea dispune de un Club studentesc care asigurd conditii de divertisment si
deconectare a tinerilor. De asemenea, a fost datd in folosintd si Aula Magna a Universitafii
unde se desfagoard activitti stiintifice, reuniuni ale corpului academic, manifestari artistice.
Totodats, studentii au posibilitatea de a lua parte la activititile organizate de Asociatia Liga
studentilor, precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

I.P.A.2.1.2. Dotare

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate proprii (laboratoare de informatica,
multimedia, limbi striine, foto si audio-video, studio TV), cu dotarea corespunzatoare pentru
toate disciplinele care au prevazute activitdti de acest gen, cu licentd pentru toate soft-urile
necesare si permit desfisurarea orelor aferente disciplinelor din planul de invatamént in
conditii optime. in cadrul acestor spatii se desfasoard activititile aplicative si de cercetare
stiintifica.

Silile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzdtor cerinelor unui invatamant de
calitate: table de conferintd, aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate,
videoproiector, acces internet etc. Studentii de la Facultatea de Drept au posibilitatea sa-si
desfasoare orele de criminologie si de clinica judiciard in cadrul laboratoarelor amenajate in
acest scop. Orele de limbi striine se desfasoard in cadrul laboratorului propriu de limbi
straine, dotat corespunzitor. Studentii de la Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale
isi desfasoard activitatea specificd in laboratoarele de specialitate din cadrul studioului de
televiziune GET TV, cu dotiri aferente sectiunilor: redactie, montaj, regie si emisie, platou de
filmare®.

Universitatea se preocupi permanent de achizitionarea de echipamente specifice
(calculatoare, laptopuri, imprimante si multifunctionale, copiatoare, videoproiectoare,
retroproiectoare, aparaturd de laborator) pentru dotarea salilor alocate procesului de
predare-invatare, inclusiv a bibliotecilor, a laboratoarelor.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invitare si predare,
servicii de sprijin adecvate usor accesibile pentru studenti

Ca institutie nonprofit, UDG asigurd utilizarea integrala a veniturilor sale pentru
buna desfasurare a procesului de invatimant si a cercetarii stiintifice. Ceea ce face ca UDG sd
fie o universitate sustenabili din punct de vedere financiar este abordarea echilibratd intre
venituri si cheltuieli. Pentru a-si creste veniturile si a-gi diversifica sursele de finantare, UDG
a lansat noi initiative, cum sunt Danubius International Business School si Centrul de Formare
Continui care oferd noi programe educationale, in mare parte create in parteneriat cu
organizatii precum Universitatea Arcadia din Pennsylvania SUA sau Noble Manhattan
Coaching din UK dar, in continuare, universitatea trebuie sa-si dezvolte capacitatea de
diversificare a surselor de venit, cat si orientarea acestora pe directiile prioritare, esentiale

s (http://www.livestream.com/gettelevision, http://www livestream.com/gettelevision2,

https://www.facebook.com/Gettelevision)
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dezvoltarii institutiei si asigurarii indeplinirii misiunii sale. Fiind o institufie privata de
invatamant superior, Universitatea ,,Danubius” din Galafi se autofinan{eaza, taxele de studii
plitite de studenti reprezentdnd principala sursa de venituri. Eforturile universitatii au fost
indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de subventii, donatii, dar si sub
formd de granturi de la Uniunea Europeand, fonduri internationale si nationale. Cu toate
acestea, universitatea rimane puternic dependentd de finanfarea rezultatd din taxele
studentilor.

Institutia dispune de resurse financiare special alocate pentru desfasurarea
activitatilor de predare, invatare, cercetare, resurse inregistrate din finantdri de baza,
venituri din activitatea de cercetarea stiintificd, proiectare, consultantd, expertizd
programe europene si alte surse proprii ale universititii. Bugetul anual de venituri si
cheltuieli este aprobat de Senat i respectat in mod riguros. Pentru atingerea obiectivelor
propuse, managementul UDG s-a axat pe atragerea, din surse alternative de finantare,
prin proiecte cu finantare europeand nerambursabild.

LP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti

Universitatea acordd anual burse si reduceri de taxe pentru studentii aflati temporar in
situatii sociale special, potrivit Regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti (RG-09 Ed.7/29.07.2016), document care stipuleaza tipurile de burse ce
pot fi acordate in situatii specifice: burse de merit, burse sociale, burse pentru implicare deosebita
in activitate extracurriculars. Bursele sunt acordate din resurse proprii ale Universitafii
,,Danubius” din Galati. in anul universitar 2017-2018 au fost acordate de burse sociale si de merit
din fonduri proprii ale Universitatii ,,Danubius” din Galati in suma de 114.523,25 lei unui numar
de 359 studenti.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ, in integralitate cu studii superioare si de specialitate, este
direct implicat in activititile necesare bunului mers al procesului de invatamant. Administratia
la nivelul facultatii functioneazi prin serviciile comunitatii universitare, avind desemnat in
acelasi timp, personal de specialitate, iar realizarea obiectivelor se realizeaza prin mijloacele
tehnologiilor informationale si de comunicare. Programul de lucru cu studentii al personalului
administrativ este afisat pe pagina web a institutiei si adaptat nevoilor diverselor tipuri de
studenti. Studentii sunt chestionati periodic cu privire la activitatea personalului administrativ
al universitatii, sunt invitati si evalueze activitatea angajatilor cu care au contact direct, iar In
urma acestor evaluari, adopti un plan de masuri pentru imbunatatirea activitatii.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studii

In cadrul Universitatii Danubius din Galati, toate programele de studii sunt
structurate pe baza corespondentei dintre rezultatele nvatarii si calificarea universitara, avand
ca finalitate un set de competente in domeniu care sd permitd absolventului integrarea reald pe
piata fortei de munca.

S.B.1.1. Admiterea studentilor
1.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere
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Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza metodologiei de
admitere aprobati de Senatul universitétii (Metodologie privind organizarea §i desfasurarea
concursului de admitere in ciclurile de studii universitare de licend si de master pentru anul
universitar 2018-2019, aprobata de Senat). Admiterea se bazeazd numai pe competentele
academice ale candidatului si nu se aplica nici un fel de criteriu discriminatoriu. Procesul de
admitere la Universitatea Danubius din Galati se desfasoard intr-un cadru legal bine
determinat, care urmireste respectarea principiilor rigorii, transparentei si egalitatii de sanse.

Metodologia admiterii si numarul de locuri aprobat de Senatul universitatii pentru
fiecare specializare sunt comunicate, cu cel pufin sase luni inainte, celor interesati, prin
intermediul paginii Web a Universittii si prin intermediul mass — mediei.

Procesul de recrutare a studentilor cuprinde si o etapd preliminard de marketing
universitar, ce se incadreazi politicii generale a Universitafii ,,Danubius® de promovare a unor
informatii corecte si reale privind oferta de scolarizare, resursele umane si materiale de care
dispune aceasta, posibilitatile de cercetare academicd si dezvoltare profesionala etc.

Astfel, incd de la inceputul anului calendaristic, structurile colegiale de conducere ale
facultatilor, in colaborare cu Biroul de Relatii Publice, elaboreaza de comun acord un Plan de
actiune pentru admiterea la studiile universitare de licenta, document prin care se urmareste
popularizarea ofertei educationale a facultatii inca din luna noiembrie a anului universitar in
curs, prin diverse mijloace de informare (pagina de web, pliante, media etc.), efectueaza vizite
in licee, intalniri cu elevii anului terminal de liceu, ziua portilor deschise, astfel incat sa se
asigure o transparentd totald a metodologiei de admitere. Metodologia, oferta educationala si
alte informatii necesare candidatilor sunt publicate si pe site-ul Universitatii ,,Danubius* din
Galati — www.univ-danubius.ro.

Potrivit Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere,
elaborati anual in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului si aprobatd de Senatul Universitatii ,Danubius* din Galati, inscrierea candidatilor la
concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de studii precedente, respectiv
bacalaureat ori licentd, sau a diplomei echivalente cu acestea, fard nicio exceptie. Cu studentii
declarati admisi se incheie contractul de studii, in cadrul caruia partile contractante sunt
Universitatea ,,Danubius®, reprezentatd de Rector si persoana admisa. Clauzele contractuale
includ obligatiile pe care si le asuma institutia privind realizarea programului la care se inscrie
studentul si cele ce revin acestuia in calitatea de studental universititii. Aceste clauze sunt in
concordantd cu legislatia in vigoare, comunicate §i explicate pe larg viitorilor studenti.
Contractul—cadru pentru studiile de licenta este postat pe site-ul universitatii.

L.P.B.1.1.2. Practici de admitere

fn cadrul Universitatii Danubius din Galati, admiterea in anul I al ciclului de studii
universitare de licentd s-a desfisurat pe baza dosarului depus de candidati, in ordinea
descrescatoare a mediilor de la bacalaureat.

fn prezent toate programele de studii universitare de licenta functioneaza in conformitate
cu prevederile Hotirarii Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializrilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invitdmant superior pentru anul universitar 201 8-2019.
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Recrutarea viitorilor studenti reprezinti unul dintre cele mai importante deziderate ale
politicii manageriale a universitatii, ca parte integranta a strategiei de promovare a ofertei
educationale.

De asemenea, in procesul admiterii au fost implicate toate cadrele didactice ale
universititii, fiind asigurata zilnic (in cele doud sesiuni de admitere) reprezentarea facultatilor
prin prezenta a doud cadre didactice la Infodesk-ul admiterii.

Numiirul mare al candidatilor inscrisi la admiterea 2017 la Facultatea de Drept probeaza
calitatea procesului de promovare si de recrutare a viitorilor studenti la nivelul acestei
facultati.

Implicarea absolventilor In procesul admiterii este una dintre directiile principale de
actiune ale strategiei de promovare si de recrutare a viitorilor studenti.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

fn prezent toate programele de studii universitare de licentd functioneaza in conformitate
cu prevederile Hotararii Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2018-2019.

L.P.B.1.2.1. Structura programelor de studii

fn cadrul Universitatii Danubius din Galati functioneazd trei facultdti, si anume:
Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Comunicare si Relatii
Internationale.

n anul universitar 2018-2019 s-au derulat 30 programe de studii, din care 15
programe de studii universitare de licentd si 15 programe universitare de masterat, toate
acreditate/autorizate de ARACIS

Facultatea de Stiinte Economice a declansat procedura de evaluare a programelor de

master pentru domeniile Finante, Contabilitate si Administrarea Afacerilor, prin inregistrarea
cererilor de evaluare periodici depuse la ARACIS sub nr. 5622/5623/5624/10.10.2018".
In sedinta de Senat din data de 13 septembrie 2018, confom H.S nr. 113/114/115- 13.09.2018,
s-a decis desfiintarea urmitoarelor programe de studii de masterat: Administrarea afacerilor n
turism si industria ospitalitdtii — limba engleza IF, Managementul afacerilor in comert si
turism — limba englezi IF si Managementul bioeconomiei in contextul cresterii durabile —
limba romani IF, incepand cu anul universitar 2019-2020°.

Programul de studii universitare de master Dreptul Uniunii Europene are ca misiune
Intregirea pregitirii juridice dobéandite prin studiile de licenta cu pregitirea complementara in
domeniul dreptului Uniunii Europene. Acest program a fost aprobat prin Ordinul Ministrului
MECT nr. 3628 din 2008 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat
evaluate de Agentia Roméanad de Asigurare a Calitatii in invatimantul superior si reevaluat in
2011, conform Raportului ARACIS nr. 8335/25.08.2011, calificativ: incredere.

Studiile universitare oferite de masterul Drept si Administratie Publica Europeand
rispund unei necesitafi reale, deoarece, prin intermediul acestuia, se asigurd specializarea

7 in data de 31.01.2019 s-au depus Dosarele de autoevaluare sub nr.592/593/594/31.01.2019 pentru programele
de master:Afaceri si economie internationla-IF,Audit si control public privat — IF si Management financiar public
si privat — IF.

% Hotirarea Senatului a fost comunicati citre MEN, prin Adresa nr. 497/19.09.2018, iar catre ARACIS, prin
Adresa nr.498/19.09.2018.
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absolventilor de facultiti cu profil juridic, dar si in alte domeni. Programul functioneaza cu
formele de invatamant IF si FR. A fost acreditat in 2007 si aprobat prin Ordinul Ministrului
MECT nr. 3628 din 2008 privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat
evaluate de Agentia Roména de Asigurare a Calitiii in invafamantul superior. Acest program
a fost supus evaludrii periodice in anul 2013, conform Raportului ARACIS nr. 8978
bis/19.12.2013, calificativ: incredere (mentinerea acreditérii).

Forma de invitiméant FR a acestui program a fost aprobatd prin Ordinul ministrului,
educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 5224 din 2011 privind aprobarea programelor
de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii in
invatamantul superior.

Cursurile din cadrul programului de studii universitare de master tiinfe penale sunt
concepute ca o modalitate de perfectionare si de completare a pregatirii profesionale a
specialistilor in drept penal, dar si a altor categorii de absolventi de invd{amant universitar.
Aprobat prin OMECT nr. 3628 din 2008 privind aprobarea programelor de studii universitare
de masterat evaluate de Agentia Roman3 de Asigurare a Calitatii in invataméntul superior,
acest program a fost reevaluat in 2011, conform Raportului ARACIS nr. 8335/25.08.2011,
calificativ: incredere.

in prezent, toate programele de studii universitare de master functioneaza conform
Hotirarii Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2018-2019.

Durata studiilor pentru programele universitare de master este de trei semestre.

in anul universitar 2017-2018, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice s-au desfagurat
urmitoarele programe de studii:

Domeniul: Administrarea Afacerilor, Programul de studii Economia comerfului,
turismului si serviciilor, cu urmatoarele forme de Invatamant:

1.invatamant cu frecventd - acreditat, baza legald de functionare in prezent este
Hotirarea Guvernului nr. 140 din 16 martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2017-2018;

2.invitamant cu frecventd-cu predare in limba englezd- autorizare de functionare
provizorie, baza legald de functionare in prezent este Hotararea Guvernului nr.140 din 16
martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare §i a structurii institutiilor de inva{amant superior pentru anul universitar
2017-2018;

3.invéitamant la distantd - acreditat, baza legald de functionare in prezent este
Hotirarea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare i a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2018-2019;

Domeniul: Finante, Programul de studii: Finante §i banci, cu urmitoarele forme de
invatamant:

1. invatimant cu frecventd - acreditat, baza legald de functionare in prezent este
Hotirdrea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare i a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2017-2018;
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2. invatamadnt la distantd - acreditat, baza legald de functionare in prezent este
Hotirdrea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2018-2019;

3. invéfdmant cu frecventd redusd - autorizare de functionare provizorie, baza legalad
de functionare in prezent este Hotdrarea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare
si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul universitar 2018-2019;

Domeniul: Contabilitate, Programul de studii: Contabilitate si informatica de
gestiune, cu urmatoarele forme de Invatamant:

1. invdtamant cu frecventd -acreditat, baza legald de functionare in prezent este
Hotirarea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de
invatimant superior pentru anul universitar 2018-2019;

2. invatdmant cu frecventd redusd — autorizare de functionare provizorie, baza legald
de functionare in prezent este Hotirarea Guvernului nr.140 din 16 martie 2017 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare
si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul universitar 2018-2019.

De asemenea, in cadrul FSE sunt acreditate urmatoarele programe de masterat:

Domeniul: Administrarea Afacerilor

1.Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii - baza legald de
functionare in prezent este Hotararea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile
si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot
fi scolarizati in anul universitar 2018-2019;

2. Managementul Afacerilor in Comert si Turism - baza legala de functionare in
prezent este Hotararea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile §i programele
de studii universitare de master acreditate si numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in
anul universitar 2018-2019;

3. Managementul Afacerilor in Comert si Turism - cu predare in limba engleza- baza
legald de functionare in prezent este Hotdrarea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind
domeniile §i programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019;

4. Managementul bioeconomiei in contextul cresterii durabile- baza legald de
functionare in prezent este Hotdrdrea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind
domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019;

5. Shipping, International Trade and Finance- cu predare in limba engleza - baza
legala de functionare in prezent este Hotérarea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind
domeniile §i programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019.

Domeniul: Finante
1. Management Financiar Public si Privat - baza legala de functionare in prezent este
Hotirarea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile §i programele de studii
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universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2018-2019;

2. Gestiunea Financiara a Afacerilor in Spatiul European- baza legala de funcfionare
in prezent este Hotdrrea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile i
programele de studii universitare de master acreditate si numdrul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2018-2019;

Domeniul: Contabilitate

1. Audit si Control Public si Privat - baza legala de functionare in prezent este
Hotirarea Guvernului nr.117 din 16 martie 2017 privind domeniile §i programele de studii
universitare de master acreditate si numirul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul
universitar 2018-2019.

In cadrul FCRI functioneaza programe de studii de licentd si de masterat.
Programe de licenta:

= Comunicare si Relatii Publice, cu formele de Invatamant IF si ID; programul cu
forma de invatimant IF a fost acreditat in anul 2010 si legitimat prin H.G. publicat in
M.O. nr. 169/2011; programul cu forma de invatdamant ID a fost acreditat In anul 2015
si legitimat prin H.G. 376/18.05.2016

»  Relatii Internationale si Studii Europene, cu formele de invatdmant IF si ID; acreditat
la forma de invataméant IF in anul 2014 si confirmat prin H.G. 580/2014 MO.
527/2014; programul cu forma de invatdmént ID a fost autorizat provizoriu in anul
2016 si legitimat prin H.G. 654/14.09.2016

= Asistentii manageriali si Secretariat, cu forma de invatamant IF, autorizat de Agentia
Romani de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior in anul 2011 si intrat in
circuitul academic prin H.G.966/2011.

= Psihologie, cu forma de invatdmant IF, autorizat de Agentia Roméand de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior in anul 2016 si intrat in circuitul academic prin H.G.
654/14.09.2016

Programe de masterat:

e Afaceri si Economie Internationali cu forma de invatdmant IF, autorizat de Agentia
Romani de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior in anul 2013.

1.P.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studiu sunt unitare ca structurd, indiferent de forma de invatamant,
dar se diferentiazd in realizare, in functie de mijloacele utilizate in forma de invatdmant.
Realizarea programulelor de studiu este monitorizata si consolidata la nivelul departamentului
si Consiliului fiecarei facultati, conform Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea i evaluarea periodica a programelor. Reinnoirea vizeaza domeniul de licenta,
in integralitatea lui, cit si fiecare disciplind studiati, dupa cum rezulta si din cuprinsul
planurilor de invatdmant, adaptate periodic. Scopul final consta in asigurarea unui Invatamant

flexibil, care si permiti o formare completd viitorilor specialisti, cu variate posibilitati de
angajare si dezvoltare.

L.P.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii
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B.2. Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificirii universitare obtinute
LP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Programele de studii universitare de licen{d si de master ale Universitatii Danubius din
Galati contribuie la definirea profilului absolventilor tuturor specializarilor si vizeaza
dobandirea unui set de cunostinte, competente si abilitdti, de naturd sa le asigure multiple
oportunitati de a se incadra pe piata muncii sau de a-si continua studiile universitare in ciclul
urmator.

Universitatea Danubius, prin activititile pe care le desfasoard, are un impact deosebit
asupra comunititii locale si regionale. Astfel, pe de o parte, comunitatea locald furnizeaza
universitatii viitori studenti, iar pe de altd parte, universitatea asigura potentiali specialisti cu
inalta pregtire, care sd contribuie la bunéstarea comunitatii locale.

LP.B.2.1.2. Valorificarea prin continuarea studiilor universitare

Din sistemul de urmirire a traiectoriei profesionale a studentilor, instituit la nivelul
universitatii in ultimii ani si in continud perfectionare, se constatd ci majoritatea absolventilor
se integreaza in urmatorii doi ani dupd absolvire ca specialisti ai facultatii absolvite sau in alte
incadréri similare.

LP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personali asigurati de universitate

fn cadrul Universitatii Danubius din Galati s-a realizat evaluarea activitatii didactice de
citre studenti, in baza unui chestionar aprobat de Senatul Universititii ,,Danubius” din Galati.
Chestionarul constituie un instrument de evaluare de o reala utilitate pentru identificarea
aspectelor pozitive si negative ale procesului de invatamant si permite rezolvarea operativa, in
consens cu dinamica cerintelor, a tuturor aspectelor referitoare la viata academica. Raportul de
evaluare a activitatii didactice de catre studenti in anul 2018-2019 pentru fiecare facultate a fost
aprobat de Consiliul Facultitii respective.

fn plus, prin aceleasi chestionare, studentii au raspuns apreciativ la intrebdrile referitoare
la propriul lor traseu de invatare.

I.P.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Intreaga activitate logistica, didactica si de cercetare este astfel organizatd incat studentii
o3 beneficieze nu numai de informatie, dar si de un mediu nou, propice formarii complexe a
personalitiii lor umane, profesionale si stiintifice. Practic, studentii devin parteneri activi in
procesul instructiv-educativ, avand responsabilititi multiple in dezvoltarea si instaurarea unui
climat academic deosebit.

Toate cadrele didactice care predau la programele de studii ale Universitatii Danubius au
pregitire si experientd pedagogica la nivel universitar si manifesta un interes permanent pentru
imbunatitirea tehnicilor, metodelor si instrumentelor de predare in relatia cu studentii. in
universitate se manifestdi o preocupare continud pentru identificarea, dezvoltarea si
implementarea unor tehnici avansate de invatare eficace, prin utilizarea tot mai extinsa a
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tehnologiei informatiei si se actioneazd pentru perfectionarea cadrelor didactice in aceastd
directie.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, resurse in format
electronic) si materiale auxiliare (table magnetice, table flipchart, retroproiectoare si
videoproiectoare etc.). Personalul didactic implica studentii in activitatea de predare (prin
intrebari din sald, cursuri interactive, scurte prezentari, dialog, etc.), iar procesul de predare este
orientat dupa ritmul si modul de invitare al studentilor, avand in vedere si nevoile studentilor
cu dizabilitati. Toate programele de studii au integrate stagii de practica si parteneriate cu mediul
de extern. Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare aplicata si sunt stimulati sa realizeze
studii proprii sau comune cu cadrele didactice, prezentate in cadrul seriei de manifestari
stiintifice organizate de facultate.

Caracterul deschis al invatarii este stimulat prin implicarea directa a studentilor in
realizarea unor activititi specifice procesului de invatamant superior, prin participarea la diverse
proiecte de cercetare. in acest sens, din echipele de cercetare, conform planurilor de cercetare,
fac parte si masteranzi. Includerea acestora in echipele de cercetare s-a facut {inAndu-se seama
si de domeniul in care acestia isi desfagoara activitatea, acolo unde a fost cazul. De asemenea,
2n anul universitar 2018 -2019, in luna mai, s-a organizat conferinta stiintifica a studentilor, care
le-a dat posibilitatea sa-gi expund activitatea de cercetare desfasuratd in cadrul programelor de
studii.

LP.B.2.1.5. Orientarea in carieri a studentilor

in cadrul Universitatii functioneazd un Centru de consiliere si orientare in carierd.
Conform regulamentului, aprobat de Senatul Universitatii Danubius, scopul acestui centru este
de a sprijini studentii si absolventii in realizarea lor profesionali. Scopul acestui centru este de
a sprijini studentii si absolventii in realizarea lor profesionald prin activitdti de informare,
consiliere si orientare profesionala, de a reduce emigrarea fortei de munci tinere, inalt calificate,
prin oferirea unor oportunitati privind cariera profesionald, prin pregatirea tinerilor in vederea
contactului cu piata muncii, de a identifica si coopta parteneri in colaborare cu care se vor realiza
obiectivele propuse. Conducerea fiecdrei facultéi are stabilit un program special de audiente
pentru studenti, afisat la avizier.

Prin decizii ale Consiliului facultdtii, fiecare an si program de studii se afld sub
indrumarea unui cadru didactic, special desemnat, care ii orienteazd pe studenti in alegerea
cursurilor, a carierei, mentinand legatura intre acestia si corpul didactic al facultatii. Fiecare
titular de disciplina are cel putin doud ore de consultatie saptimanal cu studentii, inclusiv in
vederea orientdrii in carierd, conform graficului afisat la sediul universitatii. Mai mult,
studentiidispun de adresele de e-mail ale cadrelor didactice, cu care pot comunica in timp real
pentru rezolvarea problemelor in mod personalizat.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Strategia cercetdrii stiintifice, stabilitd la nivel institutional, adoptatd de Senat si de
Consiliul fiecdrei facultiti, se regiseste integral in planurile de cercetare stiintifica ale fiecdrei
facultati, care se referd la obiectivele, proiectele si rezultatele cercetdrii, cét i la resursele de
realizare.

fn cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati organizarea activitatii de cercetare stiintifica
este abordatd din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuala.
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Universitatea ,,Danubius” din Galati gestioneaza proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile, prin Biroul de Administrare a Proiectelor (din cadrul DIBS), conform
reglementirilor proprii. Biroul de Administrare a Cercetarii reprezinta structura operativa de
administrare a activitatii de cercetare stiintificd, avind rolul de a eficientiza si consolida
activitatea de cercetare stiintifics, activitate fundamentald in paleta de activititi ale unei
universititi moderne si recunoscute pe plan international.

Activitatea de cercetare, bazandu-se pe principiile libertitii academice si rdspunderii
publice, previzute in Carta UDG se desfasoard in centre de cercetare. Aceste centre de cercetare
sunt: Centrul de Cercetdri privind Dinamica Socio-Economicd in Dezvoltare Durabila
(DiSEDD) si Centrul de Studii si Cercetéri Danubiene.

Universitatea ,,Danubius” din Galati

S.B.3.1. Programe de cercetare
I.P.B.3.1.1. Programarea cercetirii

Activitatea de cercetare stiintifici desfisuraté in cadrul Universitatii Danubius din Galati
este pluridisciplinara, aria stiintificd a temelor de cercetare fiind foarte variatd: drept comunitar,
stiinte penale, drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizd economica,
administrarea afacerilor, comert si servicii, macro §i microeconomie, instrumente si sisteme
informatice, statisticd, geografie, comunicare si relatii publice, multilingvism, informatica
aplicatd in economie, inteligenta artificiald, predictiva si diagnoza, relatii internationale, studii
europene. In acest cadru, aldturi de cadrele didactice, sunt antrenati studentii, realizind un
parteneriat care transferd si utilizeazd cunostintele rezultate din cercetare in activitatea
didactica. Temele de cercetare stiintificd urmiresc o abordare exhaustivd a problemelor reale
ale societatii si sunt orientate in directia analizei si rezolvarii lor contextuale.

La nivelul fiecarei facultiti existd: strategia de cercetare pe termen lung (10 ani), planul
de cercetare pe termen mediu (5 ani) si pe termen scurt (1an), care au in vedere fiecare program
de studiu si fiecare disciplina din cadrul acestuia.

Fiecare program de studii dispune de o strategie de cercetare stiintificd, aprobata de
consiliul facultatii respective, strategie ce este inclusd in planul strategic al facultdii, in
concordantd cu strategia pe termen lung a Universitatii privind cercetarea, aprobata de Senat.
Temele cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in aria stiintificd a domeniului de licenta si
a disciplinelor predate la acel program de studii. In activitatea de cercetare, aldturi de cadrele
didactice sunt antrenati si studenti.

1.P.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Principalele obiective ale cercetdrii stiintifice in cadrul Universitdtii Danubius si
realizérile in domeniu vizeaza:

e asigurarea corelarii dintre invatamant si cercetare, in principal prin crearea unei
culturi a cercetdrii care sa implice personalititi si cadre didactice, tineri cercetdtori, studenti si
masteranzi, prin motivarea si atragerea lor in activitagile de cercetare;

e o contributie reald si pertinentd la progresul social, prin dezvoltarea relatiilor cu
mediul institutional, comunitatea locala.

Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii
si tratate stiintifice in edituri de prestigiu din tara si din straindtate, de studii i articole — in
reviste de specialitate si in volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare.
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fn cadrul universitatii, se organizeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare
nationald si internationald, lucrarile prezentate la sesiune fiind publicate in volume colective,
cu ISSN. In anul 2019, Universitatea ,,Danubius” din Galati a organizat Conferinta Stiintifica
Internationala cu tema ,, Integrarea europeand-realitdfi si perspective”, la care au participat
specialisti din centre universitare recunoscute in plan european si mondial. Tema acestei
conferinte s-a pastrat si pentru anii universitari urmatori, devenind o traditie pentru Universitate
http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2019 )

I.P.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Facultatea de Drept editeazi revista Acta Universitatis Danubius. Juridica, adresdndu-se
atat cadrelor didactice, cét si practicienilor. Tematica generald a revistei se refera la domeniul
stiinte juridice. Pe baza unei abordari complexe si moderne, in paginile revistei se regasesc
studii si articole in domeniul amintit pe diferite linii de analiza: drept public; drept privat; drept
european. Revista Acta Universitatis Danubius Juridica este inclusa in mai multe baze de date
si cataloage internationale: DOAJ (Directory of Open Access Journals), HeinOnline, Genamics
JournalSeek, C.E.E.O.L (Central and Eastern European Online Library), Intute, Topinform.org,
EBSCO, INDEX COPERNICUS, Magistri et Scholares s.a.

Relatiile de cooperare internationald ale Universitatii ,,Danubius” din Galati au cunoscut
in ultimii ani o evolutie favorabild, prin stabilirea de acorduri bilaterale de colaborare cu
universitdti prestigioase din lume, materializata in schimburi de studenti si de cadre didactice,
realizarea unor proiecte comune de cercetare, organizarea de conferinte si simpozioane
internationale.

Cercetarea individuali este stimulata prin faptul ca Universitatea finanteazé/cofinanteaza
publicarea de articole indexate Web of Science (ISI) cu factor de impact, dupa cum urmeaza:
articolele indexate Web of Science cu factor de impact intre 0 si 0,49 se finanteaza cu 50% din
taxa de publicare, iar articolele indexate Web of Science cu factor de impact peste 0,5 se
finanteaza cu 100% din taxa de publicare. (Anexa 1.43)

Activitatea de cercetare stiintifica individuald a fost valorificaté in anul universitar 2017-
2018, prin publicarea de articole in reviste de specialitate si volume ale conferintelor, in reviste
indexate in baze de date internationale.

Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau alte realizdri de natura
didacticd sau stiintifica si existd preocupare, doveditd cu rezultate, pentru cresterea calitatii si
vizibilitatii internationale a activitétii de cercetare.

In prezent, Facultatea de Stiinte Economice editeaza un numir de trei periodice
stiintifice cu profil economic: Revista EuroEconomica — ISSN 1582-8859, Revista Acta
Universitatis ,,Danubius” (Economica — ISSN 2065-0175 si The Journal of Accounting and
Management — ISSN 2284 - 9459. Aceste reviste au fost acceptate in mai multe cataloage
internationale (ICAAP, INTUTE Social Science, IndexCopernicus) si indexate in mai multe
baze de date internationale RePec (IDEAS), Econ Papers, Socionet si IDEAS, Scientific
Commons.(www.euroeconomica-danubius.ro; http://econpapers.repec.org/chrck/dug/,

Preocupdrile stiintifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in
editarea unor reviste stiintifice de specialitate (http://journals.univ-danubius.ro). In acest
context Platforma Danubius Journals cuprinde toate revistele editate de cétre Universitatea
Danubius prin Departamentul Editura Universitard Danubius.
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Tn cadrul FCRI existd trei publicatii periodice BDI: Acta Universitatis Danubius
Communicatio ISSN : 1844-7562, Acta Universitatis Danubius Relationes Internationales,
ISSN: 2065-0272 si Revista de Studii si Cercetdri Danubiene ISSN : 2067 — 8207.

Cele mai importante evenimente ale universitatii in domeniul cercetdrii stiintifice sunt:
Conferinta internationald ,,Integrarea europeand — realitdti si perspective” (se organizeaza in
luna mai la Universitatea ,,Danubius” http://www.conferences.univ-
danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2019 , Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti
.Integrarea Europeand — Realitéti si Perspective” (EIRP Students si Conferinta Internationald
Duniirea-axid a identititii europene (se organizeazd fin fiecare an in iunie
http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2019

De asemenea, programele de mobilititi educationale internationale derulate prin
Departamentul de Relatii Internationale al Universitatii, asigurd viitorilor nostri absolventi,
numeroase posibilitati de afirmare inca din timpul studiilor.

fn cadrul Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale a fost constituit Centrul de
Studii si Cercetdri Danubiene la ale carui activitati participd toate cadrele didactice ale
universitatii. Directiile majore de cercetare sunt: Comunicare si spiritualitate; Comunitati
locale; Istorie, mentalitéti i imagologie; Economie dundreand; Legislatie fluviald; Europeitate
si europeism; Centrul realizeaza cercetdri aplicate in colaborare cu Universitatea din Ismail,
Cahul si Bélti.

Toti studentii au posibilitatea de a participa sistematic la activitatea de cercetare
stiintifica, sesiunile stiintifice se desfdsoard anual, iar rezultatele meritorii sunt premiate. Pe de
altd parte, activitati de cercetare stiintifica se desfagoara si in cadrul cercurilor studentesti, in
care cadrele didactice stimuleazi creativitatea studentilor, canalizand preocupérile lor spre
studiul unor noi abordari sau al unor tendinte in domeniul tintd, precum si cautarea de solutii la
teme problematice actuale.

De asemenea, activititi de cercetare stiintifica se realizeaza si in cadrul colectivelor
mixte cadre didactice-studenti, in care studentii participd la dezvoltarea de investigatii, analize
si evaludri ale unor probleme deschise, propunand solutii posibile cu modalitati de aplicare si
validare a rezultatelor, aprofundand astfel cunostintele in domeniul specializarilor.

Preocupirile Universitétii Danubius din Galati privind organizarea de manifestdri
cultural artistice sunt evidentiate de activitatile desfasurate sub egida Centrului de Programe
Interculturale, al carui principal obiectiv constd in transformarea si imbogatirea climatului
cultural local, regional si national, prin organizarea sistematica de evenimente menite sa
promoveze valorile interculturalitafii pornind de la dimensiunea internationala a Universitatii
Danubius.

B.4. Activitatea financiari a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, de cod fiscal si conturi la banci.
Acest buget este aprobat de Senat si este respectat in mod riguros. Universitatea dispune de
surse de finantare si resurse financiare suficiente, pe total universitate, facultéti si pentru toate
programele de studii.

Taxele scolare ale studentilor au in vedere costurile medii de scolarizare pe an universitar
din invatamantul public la domeniul de licenta similar. Nivelul taxelor si cuantumul acestora
este adus la cunostinta studentilor prin mijloace publicitare prin site-ul universitatii, avizierul
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facultdtii si compartimentele economice (pliante, pagind web), dar si prin intermediul
studentilor care sunt membri ai Senatului universitatii.

Universitatea dispune de spatii de invatdmant in proprietate 100%, cu toate dotarile
necesare. Veniturile realizate din taxele de scolarizare incasate acopera cheltuielile ocazionate
de procesul didactic (salarii, materiale didactice, utilitd{i) si de dezvoltarea bazei materiale
(echipamente, bibliotecd, produse software, mijloace de transport, mobilier etc.).

Situatia financiard a universitatii, modul de utilizare a taxelor sunt prezentate periodic in
sedintele de Senat si in cele ale Consiliului de Administragie. Studentii sunt informati i prin
compartimentul de specialitate, att in legdtura cu asistenta financiara care le poate fi acordata,
cat si asupra modului de utilizare a taxelor.

1.P.B.4.1.1. Buget de venituri si cheltuieli

Universitatea are organizati contabilitate proprie la nivel de institutie . Anual se intocmesc
registrul inventar si situatii financiare anuale, care cuprind bilantul contabil, contul rezultatului
exercitiului si notele explicative la situatiile financiare, inclusiv raportul de analiza pe baza de
bilant. Din documentatia financiar-contabild a institutiei rezultd respectarea in totalitate a legii
sub aspectul efectudrii cheltuielilor, incasarii veniturilor, destinatiei acestora, ca si caracterul
non-profit al institutiei. Activitatea financiar-contabild este informatizata, pentru evidenta
studentilor si a platii taxelor folosind soft-uri proprii, iar pentru intocmirea si conducerea
contabilitatii foloseste un program informatic care corespunde necesitatilor.

Universitatea, precum si fiecare facultate dispune de resurse financiare la nivelul
cerintelor unui invatdmant de calitate. In intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-a avut
in vedere ca, pornind de la veniturile prognozate a fi realizate, cheltuielile sa respecte politica
financiard de sustinere a activitdtii de investitii §i dezvoltare a bazei tehnico-materiale.
Prognozarea obtinuti prin bugetele de venituri si cheltuieli pe urmatorii trei ani, a avut in vedere
realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor pe care institutia le-a fixat.

Universitatea are organizat control preventiv in sectorul financiar-contabil i incepand cu
anul financiar 2006 este auditatd extern de S.C. AUDIT CONSULTING PMP Galati, contract
nr. 1146/R/10.05.2012, prelungit prin act aditional anual. Rezultatele activitaii de audit intern
si extern, impreund cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt
dezbitute de Senatul universitatii si sunt date publicitatii.

1.P.B.4.1.2. Contabilitate

Fiind o institutie privatd de invitimant superior, Universitatea ,,Danubius” din Galati se
autofinanteazi, taxele de studii platite de studenti reprezentdnd principala sursa de venituri.
Eforturile universitatii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de
subventii, donatii, dar si sub forma de granturi de la Uniunea Europeand, fonduri internationale i
nationale. Cu toate acestea, universitatea rimane puternic dependenta de finantarea rezultatd din
taxele studentilor.

Activitatea Financiar-contabila a UDG are la bazi Bugetul de venituri si cheltuieli, elaborat
anual, propus de citre Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Universitatii. Universitatea
,,Danubius”.

UDG are organizatd contabilitate proprie, Intocmeste bilant contabil, cont de executie
bugetard si raport de gestiune propriu, din care rezultd ci toate cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislagia in vigoare, cu veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
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non-profit al institutiei. Aceastd activitate este coordonata de biroul de specialitate, unde lucreaza
exclusiv personal avand studii superioare de specialitate, jar situatiile financiare anuale sunt
intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare si auditate de un auditor extern
independent. Procedura de alocare a bugetului pe facultati se bazeaza pe mai multi indicatori cheie,
in principal numarul de studenti inregistrati la fiecare facultate, numarul de programe oferite de
fiecare facultate, numarul de cadre didactice, numarul si volumul proiectelor de cercetare s.a.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteaza
activitatea Universitatea “Danubius”, conform art. 10 din Carta universititii (aprobata de
M.E.N.C.S. prin adresa nr. 46422/16.11.2016), ca si respectarea in mod constant a standardelor
de inalta calitate, cu scopul realizirii obiectivelor in domeniu, a politicilor, strategiilor,
planurilor operationale si dezvoltarii unei reale culturi a calitdtii.

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdii

Universitatea dispune de structuri de decizie si operationale, strategii, politici si
proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitétii procesului didactic si de
cercetare.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii este sintetizatd in organigrama Sistemului
de Management al Calititii.

La nivelul Universititii, s-a constituit Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC), prezidata de rector, respectiv de un reprezentant al rectorului (prorector activitate
didactica), ca persoana direct responsabilad pentru managementul calitétii. CEAC functioneazd
inci din anul universitar 2005-2006, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii educatiei aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completérile
ulterioare si cu reglementirile interne iar procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea
educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul Universitétii.

La nivelul fiecirei facultati s-a constituit si functioneazd Comisia de evaluare §i
asigurare a calitdii pe facultate, al carei presedinte este decanul facultatii. Aceste comisii sunt
structuri operationale care pun in practic deciziile pe linia asigurdrii calitatii iar atributiile lor,
componenta, modul de lucru, responsabilitatile sunt precizate in proceduri proprii, aprobate de
Senatul universitatii.

La nivelul fiecdrui program de studii se alege si se aproba de catre consiliul facultatii
cate un Comitet de calitate, responsabil cu evaluarea si asigurarea calitétii fiecarui program de
studiu, in baza procedurilor specifice de functionare.

in fiecare dintre aceste structuri de calitate, la nivelul institutiei, al facultatilor sau
programelor de studii sunt implicati si studentii, prin reprezentantii lor desemnati in baza
alegerilor proprii.

Comisiile lucreaza in mod integrat, pornind de la politicile, strategiile, planurile si
programele elaborate, realizeaza raportéri periodice asupra analizelor efectuate, avand la baza
reglementdrile interne.

Universitatea a dezvoltat un sistem de baze de date si bune practici in domeniul calitatii.
Prin caracteristicile pe care le are, sistemul informatic poate colecta si prelucra date si informatii
relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii universitatii. (www.univ-danubius.ro-
departamentul de asigurarea calitatii). Totodatd, se colecteazd informatii privind asigurarea
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calitatii in alte universititi, cu care universitatea se compara si fata de care 1si stabileste repere
ale calitatii.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdtii

Politica referitoare la calitate a Universitatii ,,Danubius” din Galati este exprimaté prin
documentele strategice ale universitatii, care precizeazi si mijloacele de realizare a acestor
politici, precum si politici asociate cu Declaratia rectorului privind asumarea responsabilitagii
pentru asigurarea cadrului necesar indeplinirii acestora.

Universitatea are un Program de politici pentru asigurarea si managementul calitatii pe
5 ani, fiind incheiate cele care au vizat anii 2010-2016 si in derulare programele pentru perioada

2017-2020. (http://www.univ-danubius.ro/images/politica.pdf)

Tabelul nr. 11. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Documentul strategic ~ Componente de bazd  Hotdrdre Sursa informatiilor

aprobare

Senat
Plan strategic de - Strategia de HS nr. 49 din  https://sites.google.com/a/univ-
dezvoltare dezvoltare in 22 martie danubius.ro/departamentul-de-asigurare-
institutionald pentru domeniul formarii 2016 a-calitatii/Home/anexe-
perioada 2016-2020 - Strategia pentru institutionale/anexeinstitutionale2017-

activitatea de
cercetare-dezvoltare-
inovare

2018

- Strategia privind
serviciile
Plan managerial 2016- Educatie HS https://sites.google.com/a/univ-
2020 Cercetare-dezvoltare-  55/22.03.2016  danubius.ro/departamentul-de-asigurare-
inovare a-calitatii/Home/anexe-
Servicii pentru institutionale/anexeinstitutionale2017-
studenti si comunitate 2018
Leadership si calitate
Strategia asigurarii = Obiective HS nr. 52 din  https://sites.google.com/a/univ-
calitdtii 2016-2020 strategice 22 martie danubius.ro/departamentul-de-asigurare-
= Procese 2016 a-calitatii/Home/anexe-
=  Actiuni pentru institutionale/anexeinstitutionale2017-
dezvoltarea 2018
culturii calitatii
= Leadership
Codul asiguradrii v' Valorile UDG HS nr. 57 din  https://sites.google.com/a/univ-
calitdtii v'  Principiile 25.04.2018 danubius.ro/departamentul-de-asigurare-
asigurarii calitatii a-calitatii/Home/anexe-
v"  Metodologia institutionale/anexeinstitutionale2017-
calitatii 2018
v Structuri
operationale
v'  Documente de
referintd
v'  Organigrama
SMC
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Manualul calitdtii Sistemul de Aprobat in https://sites.google.com/a/univ-

— editiile 7.R1 management al sedintele danubius.ro/departamentul-de-asigurare-
calitatii ISO Senatului din  a-calitatii/Home/anexe-
9001:2015 07.06.2018 institutionale/anexeinstitutionale2017-
(anterior ISO 2018
9001:2008)

o Politica pentru e Obiectivele Anexe la http://www.univ-danubius.ro/resurse-
asigurarea §i calitatii pentru Manualul structura-udg/fondator.html
managementul 2017-2018 calitatii https://sites.google.com/a/univ-
calitdtii UDG; danubius.ro/departamentul-de-asigurare-

o Declaratia a-calitatii/Home/anexe-
rectorului privind institutionale/anexeinstitutionale2017-
politica si 2018
obiectivele
universitdatii in
domeniul calitdtii

Strategia asigurdrii calitdtii pentru perioada 2016-2020 este abordatéd in Universitatea
,»Danubius” ca un proces de evaluare sistematica si de ameliorare continud a calitétii procesului
de invatamant si stabileste o serie de obiective strategice, cu precizarea actiunilor care se impun
si a mijloacelor de realizare. Dezvoltarea permanentd a unei culturi a calititii in cadrul
Universitatii reprezintd obiectivul strategic pe palierul in care activeaza: educatie, cercetare-
dezvoltare-inovare si servicii.

Obiectivele strategice de asigurarea calitiitii in cadrul Universititii ,,Danubius” din
Galati, asumate prin strategia calitétii, vizeaza:

Dezvoltarea mecanismelor de implementare si a procedurilor institutionale de evaluare,
analiza si imbunatatire continua a calitatii conform standardului ISO 9001:2015

indeplinirea standardelor de calitate specifice pentru invatamantul superior
romanesc, asa cum sunt acestea prevazute in documentele de referinta ale
institutiilor relevante

Dezvoltarea unei culturi a calitatii care sa implice toti membrii comunitatii
academice

Producerea si diseminarea de informatii sistematice privind calitatea serviciilor oferite
{educationale, de cercetare, sociale etc.) catre partile interesate

Asigurarea calitatii proceselor derulate in Universitatea ,,Danubius” se realizeaza, conform
strategiei asumate, prin:
e imbundtdtirea continud a activitdtilor didactice, in strdnsad corelatie cu cerintele
mediului social-economic,
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* printr-un efort de cercetare sustinut,

* prin solidaritatea membrilor comunitatii danubiene (cadre didactice, studenti, personal
nedidactic, absolventi),

* in cautarea solutiilor creative pentru educatia prezentului si viitorului la standarde
europene, in pas cu imperativele unei societdti moderne, integratd in structurile
internationale.

Codul asigurdrii calitatii reprezintd un instrument menit sd eficientizeze sistemul de
management al calitatii si cuprinde un set de principii ce guverneaza intreaga activitate, in consens
cu standardele europene si normele legale.

Documentele strategice sunt concretizate in documentele decizionale si operationale, cu
prevederi si termene angajate in cadrul planurilor operationale ale universitatii, ale structurilor de
calitate, ale fiecarui departament.

Planurile operationale institutionale anuale decurg din Strategia de dezvoltare a
universitatii, din Strategia asigurarii calitatii si din celelalte documente de angajare institutionala
pe perioada vizata, particularizate la nivelul fiecarui an universitar si corelate cu strategiile si
planurile operationale la nivel de facultdti si alte structuri, cu respectarea prevederilor Cartei
Universitare, in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile spatiului european al
invatdmantului superior.

Planul operational pe 2017-2018 a fost aprobat in sedinta Senatului din 10.11.2017 si se
axeazd pe o serie de domenii principale: formare initiald si continud; cercetare stiintific,
dezvoltare, inovare; servicii pentru studenti si comunitate - fiecare definit prin obiective (obiectiv
strategic si obiectiv SMART), actiuni, indicatori de rezultat, responsabili si termene concrete,
adecvate fiecdrui domeniu, care si conducéd la implementarea strategiei §i politicilor pentru
imbundtdtirea continud a calitdtii proceselor de predare, invdtare, cercetare stiintificd §i servicii
profesionale. In acest mod, se urmireste crearea unui sistem eficient de integrare a eforturilor
depuse de citre facultti, departamente, servicii administrative, personal didactic, administrativ si
de cétre studenti care sa asigure indeplinirea planului anual.

Rapoartele de realizare a prevederilor planurilor operationale includ si masurile propuse
pentru consolidarea si imbunétatirea actiunilor, pe domeniile principale de activitate. Planurile si
rapoartele de activitate sunt aprobate de Senatul universitatii sau, dupd caz, de Consiliile faculttilor,
care analizeazi periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor si masurilor cuprinse in documentele de
planificare, in baza rapoartelor anuale realizate. Fiecare nou plan operational se intemeiazd pe analiza
gradului de realizare a planurilor din perioadele anterioare, de evolutia si contextul invatamantului
superior, fiind astfel posibila construirea unei baze de dezvoltare a universititii pe termen lung.
Raportul la Planul operational al universitatii pe anul universitar 2016-2017 a fost aprobat in sedinta
Senatului prin Hotérdrea nr. 156/10.11.2017 iar pentru 2017-2018, prin Hotararea Senatului nr.
217/06.12.2018.

De asemenea, au fost elaborate planuri de madsuri pe problemele identificate in urma
evaludrilor, cu actiuni, responsabilitati, termene, continuate ulterior cu rapoarte de realizare.

Anual, rectorul elaboreazi, prezintad in senat si face public Raportul privind starea
universitdtii in care analizeaza actiunile si rezultatele generate in fiecare an pe dimensiunile
strategice ale universitatii. Raportul este aprobat de Senatul universitétii (HS nr. 4/19.01.2018).

Implementarea politicii calitaii se realizeaza printr-un ansamblu de structuri de decizie si
operationale pentru managementul si asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare, prin
regulamente si proceduri, care acopera toate procesele si activitatile derulate in universitate.
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Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii are ca repere standardul SR EN ISO
9001:2015, normele si documentele de referintd ale sistemului de invatdmant din tara noastra si din
spatiul european, reglementarile evaluatorilor externi ai educatiei.

Fiecare compartiment administrativ al universitdtii are un site propriu pe portalul
www.univ-danubius.ro, prin care isi comunicd, intern si/sau public, documentele de management,
conform procedurilor. Indicatorii de performantad utilizati sunt in concordantd cu standardele
internationale in sistemul de management al calitatii ISO 9001:2015. Performantele Universitétii
in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite au fost recunoscute oficial prin certificarea sistemului
de management al calitdtii pentru invatamant superior universitar, cercetare-dezvoltare in stiinte
sociale si umaniste conform prevederilor standardului SR EN ISO 9001:2008, incé din aprilie 2010
cand universitatea a fost auditatd si certificatd de Organismul de Certificare Sisteme de
Management QSCert, cat si in luna mai 2013. Universitatea a fost certificatd ISO 9001:2015,
inclusiv pe activitatea de administratie, in ianuarie 2017.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificirilor

Structurile institutionale au elaborat, aprobat si aplicd in totalitate documentatia privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitdtilor desfasurate.

IP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii

Universitatea dispune de un Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodici a programelor de studii, aprobat de Senat (RG-14, H.S. nr. 145 din
25.04.2016). Acest regulament vizeaza activitatea de imbunatétire continud a programelor de studii
desfasurate in cadrul institutiei si este intocmit in conformitate cu reglementérile in vigoare (O.U.G.
nr. 75/2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, Hotérirea
Guvernului nr. 1418/2006, pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd a standardelor de
referintd si a listei indicatorilor de performantd a ARACIS, Legea educatiei nationale nr 1/2011, cu
modificarile ulterioare).

Conform regulamentului, fiecare program de studii este monitorizat si evaluat periodic, in
conformitate cu cerintele managementului calitatii. Existd planuri de monitorizare a programelor
de studii la nivelul Consiliilor facultitilor prin care, pentru fiecare program, se prevdd masuri,
termene si responsabilitati.

Astfel, activitatea de monitorizare a programelor de studii are un caracter permanent, se efectueaza
prin comisiile pentru monitorizarea programelor de studii constituite la nivel de facultate si este
coordonati de conducerea facultatii si a departamentului in cadrul caruia se desfasoara programul.

Analizele si constatarile facute cu ocazia monitorizarii, masurile stabilite pentru eliminarea
deficientelor si asigurarea unei calitdtii corespunzatoare programului sunt cuprinse in Raportul
comisiei pentru monitorizarea programelor de studii. Concluziile desprinse In urma monitorizarii
realizate la nivelul departamentului vor fi supuse analizei Consiliului departamentului, in scopul
identificarii solutiilor corespunzitoare la problemele constatate, aplicarii si generalizarii experientei
pozitive.

La nivel de facultati functioneaza si comisii de analizd colegiald a activitdtii cunoasterii,
din care fac parte reprezentanti ai studentilor, absolventilor si angajatorilor, prin care se urmareste
sa se dezvolte si fructifice parteneriatul universitate-studenti-absolventi-angajatori. Aceste comisii
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organizeazd dezbateri privind concordanta intre cerintele pietei muncii, continutul programelor de
studii si cadrul nagional al calificrilor. Comisiile realizeazi analiza programelor conform unui plan
de evaluare, cel putin o datd pe an, conform metodologiei si procedurilor de analizi colegiala a
activitatii cunoasterii aprobate de Senat (HS 59/09.06.2017).

fn acest mod, continutul programelor se reinnoieste permanent, atat prin introducerea
cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiinifics, cat si prin analiza colegiald a activitatii
cunoasgterii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Programele de studii de licenta si diplomele eliberate (insotite de suplimentul la diploma)
sunt conforme cu cerintele calificarii universitare reglementate la nivel national prin Cadrul
national al calificarilor.

Programele de studii sunt revizuite anual, prin comparafie nationald, europeand si
internationald si pentru a corespunde dinamicii pietei calificirilor universitare si profesionale.
Revizuirea acestora se realizeazi conform Regulamentului si metodologiilor interne, respectiv
Regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de
studii si Metodologia de analizd colegiald a activitdfii cunoasterii.

Pentru alinierea la standardele de calitate privind calificirile si corespondenta acestora cu
continutul programelor de studii s-au initiat legaturi cu institutii similare din tars si din striinitate,
ca efect fiind imbunatatite si actualizate planurile de invitamant, fisele disciplinelor

in ultimii ani au fost implementate noi mecanisme, care si dezvolte si si fructifice
parteneriatul universitate-studenti-absolventi-angajatori, cum sunt: Comisiile de analizi colegiald
a activitafii cunoasterii, dezbaterile privind concordanta intre cerintele pietei muncii, continutul
programelor de studiu si cadrul national al calificarilor, precum si analizele situatiei angajarii
absolventilor. Ca efect, au fost imbunatitite si actualizate planuri de invatimant, fise ale
disciplinelor.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si proceduri care
sunt riguros si consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. Existenta regulamentului privind examinarea si notarea studentilor

La nivelul Universitatii exista si se aplicd Regulamentul privind activitatea profesionali
a studentilor (RG-07), aprobat in sedinta Senatului din 25.04.2018 si Regulamentul privind
evaluarea studentilor (RG-13), HS nr. 144/25.04.2016, insotit de un pachet de Metode si
proceduri de examinare a studentilor, aprobate de Senat. Facultitile se raporteazi la acestea,
aplicand proceduri pentru cunoagterea si aplicarea consecventd a acestora de citre titularii de
cursuri si studenti. Toate reglementirile privind procesul didactic sunt publice.

Regulamentul si metodologiile specifica faptul ca la examinare participa, pe lang3 titularul
cursului, cel putin incé un alt cadru didactic de specialitate, aceasta fiind o practicd obisnuita in
universitate.

Totodat, in Fisa disciplinei sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru promovarea
examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor lucrari/proiecte de seminar,
parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Criteriile se referd la: capacitatea de
sintezd a informatiilor, calitatea formularii judecatilor si a raspunsurilor in cadrul examinirii,
originalitatea lucrdrilor elaborate, insugirea corespunzitoare a cunostintelor de specialitate. Pentru
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evaluarea performantelor cursantilor se utilizeaza ca metode: observarea si aprecierea corecti a
efortului pe care-1 depun in asimilarea si aprofundarea materiei pe parcursul derularii cursurilor si
seminariilor; lucrari scrise cu subiecte teoretice si practice, examen scris, chestionare, fisd de
evaluare, referat/proiect cu teme de cercetare.

Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, facut
cunoscut studentilor la fiecare disciplina si postat pe platforma de invatimdant Danubius on-line.

Evaluarea pregitirii studentilor se face atat calitativ - prin notele acordate la examenele,
colocviile, referatele si proiectele pe care acestia le sustin, cét si cantitativ - prin punctele de credit
acordate la incheierea activitatii de studiu a disciplinelor: examen sau colocviu. Introducerea
sistemului de credite transferabile permite normarea volumului si calitatii activitatilor desfasurate
de cétre student in decursul semestrului si urmarirea modului de pregitire a studentilor in decursul
semestrului. Nota minimd de promovare a examenului/colocviului este 5 (cinci). Rezultatele
obfinute de student pe parcursul scolarizdrii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor,
Centralizatoarele de note ale specializarii /programulm de studii si in Registrele matricole.

In stabilirea notei finale se aplica si principiul evaludrii stimulative, sustinut de proceduri
si actiuni clare, prin stimularea studentilor care dovedesc performanti si creativitate.

Evidenta activitdilor studentilor se realizeaza prin sistem informatic, utilizind componenta
didactica a Programului de management ACADEMIS-UMS.

Comisiile de Echivalare si recunoastere a creditelor transferabile si a perioadelor de studii,
impreuna cu factori responsabili din facultéti si compartimente (CRID, ERASMUS), in cadrul unor
proceduri bine definite, au competente in recunoasterea/echivalarea academici a unor perioade de
studiu/plasament sau discipline realizate la alte institutii de Invatimant superior din striinatate, in
conditiile respectarii prevederilor legale In domeniu. Astfel, universitatea incurajeazi mobilitatea
academicd 1n concordanti cu cadrul european al calificarilor si cu cerintele pietei fortei de munci.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invdfdrii, pe cursuri si
programe de studii

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea, invitarea si examinarea conform
repartitiei timpului total (ore pe semestru) al activitatilor care subsumeazi predarea (pentru cadrele
didactice) si studiul individual (solicitat studentului).

Toate documentele necesare informarii studentului asupra continutului disciplinelor de
studiu, procedurilor de evaluare, cerintelor rezultatelor invatarii sunt afisate pe site-ul universitatii
destinat, prin parold, studentilor inmatriculati (www.univ-danubius.ro), inainte de inceperea anului
universitar.

Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de studii se
realizeaza i prin anuntarea, din timp si in detaliu, a continutului figei disciplinei, care contin toate
elementele privind evaluarea.

Platforma constituie si un instrument util de comunicare a cadrului didactic cu studentul
dupa evaluarea periodica si la finele semestrului, prin furnizarea de informatii detaliate, accesibile
numai studentului, privind modul de solutionare a problematicii care a ficut obiectul evaluarii.

Studentii sunt orientati spre invatarea creativa, prin evaluarea stimulativi a originalitatii
proiectelor si studiilor teoretico-aplicative realizate de acestia, in urma acumulirii cunostintelor,
fiind utilizate in acest sens si oportunitatile oferite de portalul Danubius Online.

In acest cadru, s-a achizitionat si se utilizeaz programul EPHORUS/TURNITIN destinat
determinarii plagiatului, care este folosit atat de editura universitatii, ct si de cadrele didactice si
studenti la evaluarea lucrarilor/proiectelor. Acesta rezolva, in afard de un aspect practic si unul
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educativ, etic. Din anul universitar 2018-2019 se foloseste un nou program cu aceleasi functii,
denumit Sistemantiplagiat.ro.

C4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESORAL
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Asigurarea calitétii personalului didactic si de cercetare are in vedere o multitudine de
aspecte, pornind de la selectia realizatdi in momentul incadririi, continuAnd cu:
pregétirea/perfectionarea permanentd pe mai multe paliere (didacticd, profesionals, psihologica,
coaching, competente transversale s.a.); evaluarea, monitorizarea si stimularea performantelor
didactice si de cercetare; implicarea in proiecte de cercetare sau in alte categorii de proiecte
institutionale; autoevaluarea, evaluarea de ctre studenti, de cétre colegi si de ciitre management.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice §i raportul dintre numdrul de cadre didactice
si studenti

Toate cadrele didactice incluse in statele de functii sunt titularizate in invitimantul
superior, dovezile de titularizare si celelalte acte existdnd la dosarul personal si pe site-ul
universitatii. g

Sistemul de evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia
de evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice si prin proceduri
specifice, aprobate de Senat (Hotdrirea nr. 96 din 25.04.2016), fiind constituit pe urmitoarele
componente de baza obligatorii:

- autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd gama de
activitdti pe care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare si
prezentarea documentelor anexa ale figei, care dovedesc aceste activitati;

- evaluarea colegiald se realizeaza de catre cadrele didactice din compartimentul in care
persoana evaluatd isi desfdsoard activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiald de citre
colegii de departament ai persoanei evaluate, pe proprie raspundere;

- evaluarea de cdtre studenti a cadrului didactic, se realizeazi prin completarea de citre
studentii cu care cadrul didactic desfdsoard activititi didactice, a unor formulare electronice
denumite Chestionar de evaluare a activitdtii didactice de cdtre studenti, la toate disciplinele
prevazute in planurile de invatdmant ale programelor de studii de la fiecare forma de invatimant;

- evaluarea de cdtre directorul de departament reprezintd faza finald a procesului de
evaluare, care se realizeazd prin acordarea unui calificativ fiecdrui cadru didactic, pe baza
cunoasterii activitdtii cadrului didactic in departament, a modului in care abordeaza si rezolvi
sarcinile didactice, de cercetare stiintifica si administrative care i-au revenit in perioada analizati.

Evaluarea cadrelor didactice se finalizeaza prin Comisia de evaluare anuald a
performangelor didactice si de cercetare stiintificd a cadrelor didactice din departament si Comisia
de analizd a rezultatelor evaludrii cadrelor didactice 1a nivel de universitate.

Sistemul de evaluare este tot mai complex si se adapteaza continuu, in functie de
experientele proprii sau ale altor universitti sau organisme specializate iar structurile implicate
urmdresc eficientizarea sistemului si obtinerea de rezultate cat mai reale.

Asigurarea calitdtii cadrelor didactice este vizatd prin sistemul de evaluari, dar si prin
oportunitatile pentru instruire, specializare si dezvoltarea carierei - coaching, cursuri de limbi
straine, instruiri privind utilizarea sistemelor informatice, diverse proiecte dedicate. Cadre didactice
ale UDG sunt experti evaluatori ARACIS pe diverse domenii de specialitate, membri ai
”Comunitatii universitare pentru managementul calitétii in invatdmantul superior” si absolventi ai
unor cursuri de managementul calititii in invatdmantul superior, atat in cadrul ARACIS, dar si prin
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implicarea In proiecte dedicate, au urmat cursuri de Didactica Specialititii Socio-umane in cadrul
proiectului POSDRU 87/1.3/S/63709, "Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare
continud a didacticienilor din invatamantul superior", cursuri de audit pentru auditori de terta parte
conform SR EN ISO 19011:2003 ai sistemelor de management al calititii, au urmat training-uri de
Formare Evaluatori Externi in domeniul calitatii invatdmantului superior sau cursuri interne pe
acest domeniu.

Raportul optim intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice este o rezultanti a
dezvoltérii programelor de studii la nivel institutional, politicii de marketing, a politicii resurselor
umane dar si a cerintelor privind structura programelor de studii, planurilor de invatimant, statelor
de functii pentru fiecare program de studii.

Raportul dintre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice in perioada analizati (2017-
2018), pe total universitate, este de cca. 39 studenti/cadru didactic (2679 studenti la toate formele
de invatamant si 67 cadre didactice titulare pe total universitate) sau cca 30 raportul dintre numérul
total de studenti si numdrul total de cadre didactice, comparabil cu alte universitati din tara si cu
standardele specifice ARACIS. Daca am avea in vedere separat studentii de la ID, unde activitatea
este sustinutd si de tutori (cadre didactice asociate) care nu se regasesc in numarul cadrelor didactice
titulare, se raporteaza 1545 studenti invatamant cu frecventa la cadre didactice cu norma de bazi in
universitate si rezultd 23 studenti/cadru didactic titular, raport care reflectd mai exact realitatea.

in aceste conditii, calitatea predirii si cercetirii constituie o prioritate in activitatea
personalului, iar ansamblul metodelor utilizate are ca obiectiv, centrarea pe student.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

La nivelul universitatii, evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii
generale si pe proceduri clare care sunt facute publice. Aceasta este una dintre cele patru
componente obligatorii ale evaluérii calitatii personalului didactic.

Evaluarea colegiala periodicd se realizeaza in baza procedurii de evaluare colegialid a
cadrelor didactice (ACD-10), aprobatd de Senatul universitatii (procedura actualizata si aprobata
prin H.S. nr.186 din 06.06.2016). Aceasta include Fisa de evaluare colegiald, Raportul de evaluare
colegiald si Grila de punctaj pentru stabilirea calificativului, documente actualizate periodic in
incercarea de a fi adaptate la cerintele unui invatamant de calitate, dinamic si transparent.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice se realizeaza online si este parte integrantd a
strategiei de imbunatétire a performantelor profesionale, urmérind sd ofere fiecirui cadru didactic
o0 caracterizare exterioara cat mai obiectiva a activitatii.

La nivel de departament, prin decizie a rectorului, se constituie Comisii de evaluare
anuald a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice care, impreunad cu
B.D.C.M. (Biroul de Date si Control Managerial), centralizeaza informatiile pentru fiecare cadru
didactic. Comisia intocmeste rapoartele de analizd colegiald, analizeaza si realizezi evaluarea
cadrelor, prezentdnd un raport centralizator in Consiliul facultatii. Pentru anul universitar 2017-
2018, B.D.C.M. a prelucrat 189 de chestionare pentru Facultatea de Drept, 127 pentru Facultatea
de Stiinte Economice si 97 pentru Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale. A rezultat un
numdr de 70 de Rapoarte de evaluare colegiala individuale.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Evaluarea de cétre studenti a activitatii didactice este o componenta obligatorie, de maxima
importantd, deoarece studentii sunt principalii beneficiari ai procesului educational.
La nivelul universitatii se foloseste Chestionarul de evaluare a activititii didactice de
citre studenti care a fost elaborat in urma consultarii tuturor factorilor implicati si al carui continut
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este unitar pe universitate dar adaptat specificului activitatii didactice in functie de forma de
invatdmant — IF, FR, ID. Aprecierile studentilor se refera la aportul de cunostinte si gradul de
operationalizare al disciplinelor, metodele de predare, seminarizare si conducere a aplicatiilor
practice, bugetul de timp alocat disciplinei respective in raport cu volumul si utilitatea informatiilor
transmise s.a. La formele de invatdmant IF si FR, chestionarul vizeazi atét activitatea de curs, cét
si de seminar, pe fiecare semestru in parte. Chestionarul permite caracterizarea activitatii fiecarui
cadru didactic, a fiecdrei discipline si a procesului de invatamant pe ansamblu, pe baza consultarii
reprezentantilor beneficiarilor - studentii.

Chestionarele se completeaza si se analizeazd dupi fiecare ciclu semestrial de instruire,
conform procedurilor de evaluare existente, pe platforma Danubius Online, rezultatele fiind
confidentiale si accesibile numai decanului, directorului de departament, rectorului si persoanei
evaluate.

Chestionarul constituie un instrument util pentru identificarea aspectelor pozitive si
negative ale procesului de invatimant si permite rezolvarea operativd, in consens cu dinamica
cerintelor, a tuturor aspectelor referitoare la viata academica.

Acest chestionar, impreuna cu toatd documentatia aferentd, fac obiectul Procedurii privind
Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de cdtre studenti (AC-12) si sunt aprobate de Senatul
universitatii (HS nr. 159/10.11.2017, anterior HS din 06.06.2016). Rezultatele sunt prezentate in
Rapoarte de evaluare a activitdtii didactice de cdtre studenti care sunt prelucrate statistic si
centralizate pe universitate la B.D.C.M., conform procedurii de evaluare, utilizdindu-se platforma
online. In anul universitar 2017-2018, B.D.C.M. a prelucrat 1125 de chestionare pentru Facultatea
de Drept, 1406 chestionare pentru Facultatea de Stiinte Economice si 1334 chestionare pentru
Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale, rezultidnd rapoarte sintetice pentru fiecare cadru
didactic cu disciplinele predate.

Comisia de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor
didactice din departament verificd si inscrie calificativul final in Fisa de evaluare anuald a
cadrului didactic, formuleaza o concluzie care se discuta individual cu cadrul didactic.

Rezultatele generale se discutd pe departamente, in Consiliile facultatilor si in Senat, avand
ca finalitate elaborarea de politici de imbunétatire continué privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdtii

Anual, toate cadrele didactice completeaza Fisa de autoevaluare. Pe baza analizei acestor
fise, a cunoasterii si aprecierii obiective a activitatii cadrului didactic, a modului de realizare a
sarcinilor didactice, de cercetare stiintifica si administrative, precum si a calificativelor obtinute la
celelalte forme de evaluare, directorul de departament evalueaza si acorda calificative fiecarui
cadru didactic, prin completarea Fisei de evaluare anuald a cadrului didactic.

Rezultatele sunt prelucrate statistic pe departamente, centralizate de Comisia de evaluare
anuala a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, al cirei presedinte este
decanul facultdtii si analizate periodic in sedintele Consiliului facultatii.

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analizi
a rezultatelor evaluirii cadrelor didactice, care verificad respectarea procedurilor, analizeaza
documentele prezentate de comisiile de evaluare, avizeazd sau corecteaza calificativul pentru
fiecare cadru didactic si prezintd managementului universitar rezultatele evaluarii in cadrul unui
raport discutat in Senat, pentru elaborarea de politici de imbunétatire continua.

Evaluarea periodicd a cadrelor didactice este obligatorie, in prezent fiind inteleasa,
acceptatd si aplicatd.
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Existd un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si un sistem
de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii
rezultate din cele patru componente ale evaludrii. Pentru promovarea personalului didactic, se
considerd, in ansamblu, criteriile de promovare potrivit legii si rezultatele evaluirii performantelor
didactice si de cercetare.

IP.C.4.1.5. Conditii pentru buna desfisurare a activititii cadrelor didactice

La nivelul structurilor de conducere din cadrul universititii, a celor privind resursele
umane, cercetarea stiintifica, relatiile internationale existd preocupare pentru asigurarea conditiilor
necesare unei dezvoltéri constante a activitatii personalului, pe coordonatele standardelor de calitate
asumate.

Parteneriatele numeroase incheiate de universitate cu institutii din tar3 si din toate zonele
lumii, programele europene din domeniul educatiei si formarii profesionale, proiectele de
mobilitate de studiu sau de practica finantate de Programul Erasmus+ sau SEE, mobilititi de
predare sau de formare derulate de personalul academic sau de personalul administrativ, informarea
si consilierea in domeniu, proiecte de cooperare internationald in invitdmantul superior la care
participd personalul institutiei, conferinte, workshop-uri, seminarii de diseminare bune practice,
baza materiald in continud modernizare s.a.m.d. constituie oportunititi si un cadru propice pentru
dezvoltarea profesionald, promovarea internationald, integrarea in valorile internationale.

De asemenea, universitatea sustine activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de catre
membrii comunitétii Danubius iar principalele modalititi prin care se realizeaza acest demers
vizeaza:

- publicarea de articole indexate Web of Science, cu factor de impact (conform art. 24 si 25 din
RG-29 Regulamentul activitdtii de cercetare stiintificd a UDG, aprobat prin H.S. nr
55/9.06.2017);

- participare la manifestari stiintifice internationale desfasurate in striinitate (Art. 26 din RG-
29);

- publicare de carte in edituri de prestigiu international (Art. 27 din RG-29).

Pe langd suportul financiar mentionat, institutia asigurd in continuare cadrul favorabil
disemindrii rezultatelor activitétii stiintifice prin intermediul platformei de jurnale Danubius
Journals (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/index) si al conferintelor internationale
organizate
(http://www.conferences.univ-danubius.ro/).

Conducerea universitatii incurajeaza participarea personalului didactic si didactic auxiliar
la programe de mobilititi, astfel incat in fiecare an se deruleaza stagii de mobilitate sau in alte tipuri
de proiecte din domeniul educatiei si formérii profesionale. Situatia pe anul universitar 2017/2018,
pe facultdti se prezintd astfel:

Tabel 12. Mobilitati

Teaching AININg

: 14 4 18

6 6 12

] [l ) [) 4 6 10
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C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui
mediu adecvat de invitare si a unei vieti studentesti de calitate. Informarea studentilor privind
resursele si serviciile oferite se asigura prin sistemele informationale si de comunicare la care au
acces gratuit, prin structurile administrative dedicate studentilor si prin suport clasic (afisaj la
avizier etc.).

LP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Misiunea Universitatii ,,Danubius” din Galati de a oferi educatie si cercetare la inalte
standarde de calitate Tn context national, european si international se realizeazi si prin asigurarea
resurselor de invdfare, respectiv manuale, cursuri, referinte bibliografice, caiete de practica,
crestomatii, platforma de invatimant Danubius on-line, pentru fiecare program de studiu in parte.

Resursele de invitare si de sprijinire a studentilor reprezinti o problema monitorizata si
evaluta atat institutional, cét si pe fiecare program de studii in parte, cu ocazia tuturor actiunilor de
evaluare. Universitatea ,,Danubius” detine In proprietate 100% spatii de invi{imant si cercetare
care corespund specificului sau, prin sali de predare, sili de seminar, laboratoare didactice si centre
de cercetare moderne, in concordantd cu normele si standardele de calitate, necesare pentru
desfasurarea unui proces de invatdmant de calitate, in concordanta cu planurile de invatdmant si
numadrul de studenti.

In structura universititii se regaseste un Compartiment de Resurse, Informare si
Documentare (CRID), un Centru de Documentare Europeand, Compartiment de Cooperare
Interculturald, Centru de Consiliere si Orientare in Cariers, Bibliotec si Editura.

Biblioteca detine un fond de carte specializati si abonamente la principalele periodice de
specialitate din tard si straindtate care sunt puse la dispozitia studentilor in cadrul silii de lecturi in
mod gratuit. Fiecare titlu de carte de specialitate din exterior si din cadrul universitatii este
achizitionat, in general, intr-un numir de 1-5 exemplare (2-3 exemplare la sala de lecturd si 2
exemplare la sectia imprumut).

In cadrul bibliotecii, functioneaza 4 sili de lecturd cu o capacitate de 285 locuri, dotate cu
mobilier modern, adecvat unei asemenea activitai, care asigura studentilor toate conditiile pentru
studiu, precum si cu 10 calculatoare folosite pentru: inmagazinarea/consultarea informatiilor
bibliografice cu privire la documentele bibliotecii (programul TINREAD), utilizarea bazelor de
date legislative nationale si internationale (Sintact, Intaco, Oxford Journals si ProQuest), accesarea
bazelor de date cu articole de specialitate si comunicarea la distanta prin Internet.

In prezent, conform Registrului Inventar si Registrului de Miscare a Fondurilor Bibliotecii,
fondul de carte stiintifica si didacticd depaseste 45177 de volume (carti si periodice), reprezentind
peste 20223 de titluri, care acoperd integral disciplinele din planurile de invatdmant. Fondul de
carte din ultimii 10 ani (2009-2018) este format din 16476 de volume, din care peste 98% reprezinta
titluri de carte si lucrdri de specialitate din tard si striinitate, in domeniile de interes ale
Universitatii.

Biblioteca are un program de activitate anual, aprobat de conducerea universitiii (Plan de
activitate al Departamentului Bibliotecd pe anul 2018-2019), in care sunt prezentate concret
principalele actiuni de dezvoltare a colectiilor de documente si a bazelor de date, cu precizarea
resurselor financiare necesare si a surselor de acoperire.
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Raportul dintre tipurile si cantitatile resurselor de invétare disponibile si, respectiv, numarul
si cerintele studentilor, este astfel stabilit incat fiecare student s aiba acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii, avind ca suport inclusiv infrastructura
informationald electronica dezvoltata de biblioteca in ultimii ani.

Studentii beneficiaza de adrese de e-mail personalizate, prin intermediul unui serviciu
realizat in cadrul parteneriatului dintre Universitatea ,,Danubius” din Galati si Microsoft Roménia
in cadrul programului Live@Edu.

Mediul virtual rdimane cel mai dinamic spatiu de interactiune cu studentii (cursuri online,
comunicare online, videoconferinte, activititi didactice pe platforma Danubius Online). Se
utilizeaza sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si Intranet, care implicd membrii
comunitdtii universitare, inclusiv studentii si raspund intereselor publice prin informatii complete
asupra procesului de nvatamant si prin disponibilitatea materialelor didactice accesibile liber prin
portalul universitatii. In plus, universitatea detine o platforma integratd de comunicare si lucru
colaborativ. Platforma de invatimant electronica Sakai este folositd pentru predare, cercetare si
colaborare, sistem de management al cursurilor, incluzand distributia documentelor, carnet de note,
discutii, camere de chat live, incdrcarea si predarea temelor, testare online, spatiu de colaborare
pentru cercetare si proiecte de grup, anunturi, drop box, arhiva email, resurse, forumuri, centru de
mesaje, RSS feeds, votare online, prezentari, profil de utilizatori, cautare de continut, orar, teste,
editor de module, fisa disciplinei etc.

Prin darea in folosinta a noului corp de cladire, s-au amenajat sedii pentru: Centrul de
Documentare Europeand ,,EuroInfoGhid”, destinat studentilor universitatii, pentru Liga Studentilor
si pentru Asociatia Absolventilor ,,Alumni”, spatii pentru receptii si alte actiuni cultural-distractive
organizate de si pentru studenti.

L.P.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invdtarii

La nivelul programelor de studii existd preocupare pentru gésirea solutiilor specifice, prin
care sd se asigure un climat stimulativ studentilor, in sensul implicarii acestora in activitati
complexe, didactice si de cercetare.

in conformitate cu strategia de asigurare a calitatii la nivel institutional, fiecare cadru
didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de
studiu, caracteristice studentilor si formei de invatamant, relevate in continutul fisei disciplinei
pentru toate disciplinele din planul de invatamant.

Strategiile de predare la nivelul facultétilor implica atat cadrele didactice, cét si studentii si
asigurd coeziunea dintre predarea cursului interactiv, filmarile video, Intranet si Internet, cursurile
si aplicatiile pe suport hértie, cérti, alte lucrari de specialitate si platforma Danubius on-line.

La nivelul programelor de studii se organizeaza periodic intalniri intre factorii implicati si
membrii comisiilor/comitetelor de calitate din cadrul facultatilor, unde se discuta si se iau decizii
privind strategii moderne de predare/invatare adecvate programului respectiv.

Cerintd ARACIS — fisa vizitei - Institutia de invatdmant superior face dovada c& dispune,
pentru cel putin incd 2 ani fatd de anul 1n care se incepe scolarizarea, de software-uri
corespunzétoare disciplinelor de studiu din planul de invatamant si ca poseda licenta de utilizare a
acestora

LP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare
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Universitatea dezvoltd continuu noi programe de stimulare materiald si nemateriald a
studentilor cu performante, constdnd din reduceri si scutiri de taxe de studii, cuprinderea in
colective de cercetare, facilitéti pentru continuarea studiilor pe o treaptd superioara, facilititi de
angajare. De asemenesa, institutia are un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin
material pentru studenfi (RG-09) aprobat de Senat (HS nr. 213/29.07.2016 si HS nr.
68/25.04.2018).

Studentii cu performante inalte in invatare au posibilitatea si obtind mobilitati in cadrul
proiectelor de cooperare internationald, si fie premiati la sesiunile stiintifice (carti, reviste de
specialitate s.a.m.d.). Studentii cu rezultate foarte bune la invatiturd sunt premiati la inceputul
fiecarui an universitar.

La nivel de facultate si program de studii, in cadrul diverselor forme de parteneriat cu
studentii, se identifici si se analizeazd problemele deosebite ale fiecdrui student dar si
performantele acestora, se asigurd consiliere si solutionarea lor, prin intermediul Centrului de
consiliere si orientare in cariera. Cazurile de acordare a sprijinului material pentru probleme sociale
sunt discutate si aprobate in sedintele de Senat. Bursele de merit si ajutoarele sociale sunt acordate
in proportie de 100% din resurse proprii.

Pentru recuperarea studentilor cu dificultiti in invatare, la initiativa indrumatorilor de an si
in colaborare cu reprezentantii organizatiei studentilor, se organizeaza la nivel de discipline, ore de
consultatii suplimentare unde studentii se pot inscrie.

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilititii studentilor,
respectiv Departament de Relatii Internationale, Compartiment de Parteneriate Internationale,
Compartiment ERASMUS+ si comisii de echivalare si recunoastere a creditelor transferabile si
recunoastere studii pentru studenti.

L.P.C.5.1.4. Servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui
mediu adecvat de invétare si a unei vieti studentesti de calitate.

Situatia privind necesitdile sociale, culturale si sportive ale studentilor este monitorizata si
evaluatd periodic in Senat. In afara spatiilor destinate desfagurarii activitatilor privind procesul de
invatamant, in campusul universitar s-a amenajat, inca din anul 2009, o modernd bazi sportiva
formata dintr-un ministadion cuprinzand terenuri de volei, handbal, pista de atletism in suprafati
totala de 1846 mp. De asemenea, incepand cu anul 2009 a fost datd in folosintd Aula Magna a
Universitafii unde se desfasoara activitati stiintifice, reuniuni ale corpului academic, manifestari
artistice studentesti s.a.

in cadrul Universititii, functioneaza postul GET-TV, cu o intensi activitate in domeniu,
utilad studentilor au posibilitatea de a participa activ la viata universitar, prin studioul de televiziune
dar si prin celelalte structuri ale comunitatii.

Universitatea dispune de un Club studentesc care asigura conditii de divertisment si
deconectare.

In universitate este organizat un spatiu adecvat care asigurd in regim continuu gustari si
masd calda, de care pot beneficia studentii universitatii si cadrele didactice.

Pe langi spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste. Este in fazd de conservare un cdmin cu 156 locuri destinat studentilor si
profesorilor, o cantind, 5 sili de lectura si o sala de sport.

Studentii au posibilitatea de a lua parte la activitatile organizate de Asociatia Liga
studentilor, precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni, care are un spatiu generos pe
site-ul universitatii (http://www.univ-danubius.ro/alumni.html).
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C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII
S.C.6.1. Sisteme de informatii

In activitatea pe care o desfasoard, factorii responsabili colecteazi, prelucreaza si utilizeazi
date si informatii relevante privind calitatea educatiei si viata studentilor in spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date i informatii

Organizarea sistemului informatic in Universitatea ,,Danubius” vizeazi toate domeniile de
activitate (didactic, cercetare, administrativ, comunicare), avand functiile de evidenta si accesare
rapida a datelor, stocare si arhivare rapida, comunicatii eficiente, suport in luarea deciziilor.

Prin caracteristicile pe care le are, sistemul informatic poate colecta, prelucra si stoca date
si informatii relevante pentru asigurarea si evaluarea calititii din toate compartimentele
universitatii, fiecare avand propriul site Intranet si existdnd un sistem computerizat si procedurd de
actualizare a documentelor de calitate.

Totodatd, se colecteazd si se utilizeazd informatii privind asigurarea calitatii in cadrul
sistemului national al Invatdmantului superior, precum si in alte universititi din lume, cu care
universitatea se compara si fatd de care 1si stabileste repere, cum ar fi: SNSPA Bucuresti, A.S.E.
Bucuresti, Universitatea Babes Bolyai, Universitatea Bucuresti, Universitatea AlLl. Cuza-Iasi,
universitaile din Craiova, Brasov, Alba lulia, Constanta, University of Amsterdam, University of
Bologna, universitatile Oxford, Cambridge, Jean Monnet, Sorbona, Piracus, UPPSALA Universitet
etc. In acest cadru, se realizeaza documentiri la universitdti cu bune practici si rezultate in domeniu,
prin internet si prin deplasari 1n aceste centre.

Informatiile colectate si analizate stau la baza deciziilor de politica, strategie si actiune la
diferite niveluri institutionale. In acest sens, au fost imbunatatite si actualizate fisele specializirilor,
planurile de invdtdmant, fisele disciplinelor , s-au insusit noi mecanisme care sa dezvolte si si
fructifice parteneriatul cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii. Documentatia referitoare la
calitate de la toate nivelele si domeniile din universitate se gaseste postata pe sistemul intranet, fiind
accesibila tuturor celor interesati.

C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC
S.C.7.1. Informatie publici
Universitatea are ca prioritate asigurarea transparentei publice a informatiilor, in forma
electronica si tipdritd, in functie de cerintele impuse de informarea principalilor beneficiari ai unui
proces de invatdmant de calitate. Pe pagina web a institutiei sunt postate si actualizate permanent
documente directoare europene, nationale si ale universitdtii, dintre acestea precizdm: Carta
universitatii, Codul eticii si deontologiei profesionale, Codul asiguririi calititii, regulamente si
metodologii®. ()
I.P.C.7.1.1. Oferta de informatii publice
Universitatea respectd si asigurd transparenta informatiilor publice care intereseazi
membrii comunitatii universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza
si publicul larg. Acestea cuprind date despre toate calificérile si programele de studii, diplome,
personalul didactic si de cercetare, facilitati oferite studentilor, asigurand o informare consistents
si corectd. Prin aceasta, se faciliteaza egalitatea de sanse in competitie si se asigura accesul echitabil
la resursele universitare.

® http://www.univ-danubius.ro/documente-directoare.html;http://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale-

udg/regulamente-si-metodologii.html
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Informatiile sunt actualizate in mod permanent, fiind livrate publicului larg prin intermediul
site-ului www.univ-danubius.ro, prin mijloacele de comunicare locale, nationale si internationale,
dar si prin instrumentele social-media (in principal pagina de Facebook a Universititii Danubius),
asigurandu-se corectitudinea si validitatea acestora.

Facultatile oferd informatii si date in format tiparit (Ghidul studentului elaborat anual,
pliante, afigaj la avizier etc.) si electronic despre: calificdrile si toate programele de studii,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, structurile academice, facilititile oferite studentilor,
oferta educationald si orice alte aspecte de interes public. Absolventii primesc gratuit Suplimentul
la diplomd, care contine toate informatiile previzute de reglementrile in vigoare.

Structura Universitétii cuprinde departamentul M.E.D.L.A., care asigurd, alituri de
purtitorul de cuvént, fluxul informational intre universitate si publicul larg. in cadrul M.E.D.LA.
functioneaza si postul de televiziune GET-TV, cu ajutorul cdruia se realizeazi productii media care
sunt difuzate pe canalul de YouTube al Universititii Danubius.

Prin continut si prin modul in care este organizati si functioneaza, informatia oferit public
de universitate este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de celelalte universititi din
Romaénia si din téri ale U.E.

C.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEIL, CONFORM LEGII
S.C. 8.1. Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei

Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei respecta in totalitate prevederile
legale in domeniu.

L.P.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitdtii

Sistemul de Management al Calitatii este coordonat de Departamentul de Asigurare a
Calitdtii (D.A.C.) care s-a organizat i functioneazi in baza regulamentului propriu. impreuna cu
structurile pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de universitate, facultate si departamente,
D.A.C. actioneazd pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii, elaboreazi documentatia si
organizeazd activitdfile de asigurare a calitatii. Sistemul de Management al Calititii este
implementat prin regulamente si proceduri, responsabili, structuri institutionale cu rol decizional si
executiv, resurse si infrastructura.

La nivelul universitatii a luat fiinta, incd din anul universitar 2005-2006, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitétii (CEAC), care functioneaza in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile
si completdrile ulterioare, transpuse in reglementari interne iar procedurile si activititile de evaluare
privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul Universittii.

CEAC este prezidatd de rector, respectiv de un reprezentant al rectorului care, in prezent
este prorectorul cu activitatea didactica, fiind o structura actualizati periodic in conformitate cu
prevederile legale in domeniu (Hotérdrea Senatului UDG nr 123 din 16.12.2015 si H.S. UDG nr
149 din 10.11.2017).

CEAC fsi desfdsoard activitatea in baza Politicilor pentru asigurarea si managementul
calitatii in Universitatea ,,Danubius”, a Strategiei de asigurare a calitatii educatiei si Procedurii de
functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitafii educatiei, aprobate de Senat (PO 58
—06.06.2016). Principala activitate a CEAC se raporteazé la coordonarea aplicarii procedurilor si
activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii. Comisia elaboreazd Raportul anual de evaluare
internd a calitdfii, pe baza rapoartelor periodice intocmite de comisiile operationale si a altor
analize proprii, formuland propuneri de imbunatitire a calitatii educatiei. Masurile de imbunititire
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a calitatii educatiei propuse de CEAC fac obiectul analizelor la diferite niveluri de responsabilitate
si sunt incluse in planurile operationale sau in alte documente strategice ale institutiei, pentru a se
realiza implementarea lor in mod real.

De asemenea, universitatea participa la actiuni locale, nationale sau de anvergura mai mare
pentru a identifica si evalua posibilitatea adoptérii bunelor practici in domeniile de calitate.

La nivelul facultitilor, programelor de studii si al departamentelor s-au constituit structuri
operafionale din care fac parte conducerea facultitii, director departament, coordonatori de
program si studenti, structuri care actioneaza in mod unitar, pentru a transpune in practica deciziile
pe linia asigurarii calitatii, reprezentate de:
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC-UDG)

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii pe facultate

sconduse de decan, ca autoritate responsabild de calitatea educatiei furnizate la acest nivel iar atributiile
lor, componenta, modul de lucru, responsabilitétile sunt precizate in procedura proprie, aprobata de
Senatul Universitatii;

Comitete de calitate la nivelul programelor de studii

econduse de coordonatorul specializarii, responsabile cu evaluarea si asigurarea calitatii fiecarui
program de studiu, in baza procedurii proprii de functionare;

Comisii de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare
ale cadrelor didactice - Comisia de analiza a rezultatelor evaluirii

cadrelor didactice

*se constituie anual, realizand evaluarea multicriteriald a cadrelor didactice, la nivel de
departament, facultate si universitate;

Comisii pentru monitorizarea programelor de studii

ese constituie la nivel de facultate, fiind coordonate de conducerea facultatii si a
departamentului in cadrul caruia se desfasoara programul;

Comisii de analiza colegiald a activitatii cunoasterii

*la nivelul facultatilor, realizeaza si evaluarea programelor de studii sub toate aspectele impuse
de normele interne si de cerintele evaluatorilor externi; analiza colegiald perioddicd a activitatii
cunoasterii transmise si asimilate de studenti si a schimbarilor care se produc in profilurile
calificarilor se relizeaza, de reguld anual sau de catre ori este nevoie s& se intervina cu schimbari
in organizarea programelor de studii, in continutul sau in componentele acestora.

Periodic, aceste comisii se intrunesc si analizeazd respectarea politicii institutiei in
domeniul calitatii la nivelul respectiv, asa cum rezultd din strategiile pe termen mediu si din
planurile operationale. Rezultatele acestor analize se constituie in rapoarte anuale inaintate
consiliilor facultagilor si senatului universitatii, care dispun masurile necesare pentru corectarea
eventualelor deficiente, pentru imbunatairea activitatii didactice si de cercetare, pentru adaptarea
planurilor la aceste cerinte. Ca efect al acestor demersuri, la nivelul facultatilor au fost imbunitatite
si actualizate programele de studii, activitatea de cercetare si cea administrativa.
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Prin aceste structuri se asigurd implementarea calititii in mod unitar, la toate nivelurile si
se face legtura ierarhicd pe linia calitatii, intre conducere si personalul universitatii, asa cum se
evidentiaza in organigramele Sistemului de Management al Calitatii, prezentate de Codul asigurdrii
calitatii.

Toate structurile de calitate lucreazd in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor si
programelor elaborate si a raportirii ierarhice periodice, propun masuri de imbunéttire a calitatii
educatiei, analizate inclusiv in sedintele Consiliului facultitii sau ale Senatului universitar.

Principalele documente interne cu rol in reglementarea activititilor specifice asigurarii
calitatii, cu modificéri si actualiziri permanente, sunt aprobate de Senatul universititii si se publica
online, iar dintre acestea enumeram:

o Procedura operationala privind Functionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

la nivelul universitétii (PO 58, inlocuieste RG 01 din 06.06.2016);

 Procedura operationali privind functionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
la nivel de facultate (PO 59, inlocuieste RG 02);

o Procedura operationala privind functionarea comitetului de calitate la nivelul programelor
de studii; (PO 60, inlocuieste RG 03);

e Regulament de functionare a Departamentului de Asigurare a Calititii(RG-04);

e Regulament de evaluare si asigurare a calititii educatiei (RG-18);

e Regulament pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor
de studii (RG-14)

e Metodologie si proceduri de analiza colegiala a activitatii cunoasterii (ACD-16);

e Metodologia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice
(ACD-07);

e Procedura de evaluare interna (ACD-06);

e Codul asigurarii calitatii;

e Documente specifice cerintelor sistemului de management al calititii ISO 9001:2015:
Manualul Calitaii; Proceduri de Sistem; Proceduri Operationale; Proceduri Operationale
Academice; Proceduri Specifice; Regulamente.

Misiunea comisiilor i a celorlalte structuri este de a promova si implementa o culturd a
calitatii la nivel institutional si pe compartimente, fiind organizate actiuni de constientizare/instruire
a personalului asupra rolului si modului de actiune ale fiecareia in cadrul procesului. Existd o
sectiune speciald in site-ul public al universitatii cat si pe intranet dedicati managementului si
asigurarii calitdtii.

C.9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic
S.C.9.1. Institutia se supune periodic asiguririi externe a calititii

Universitatea a urmat periodic procedurile privind evaluarea externi a calititii, pe diferite
niveluri de organizare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu standardele de calitate
europene.

LP.C.9.1.1. Institutia si/sau structurile ei participd la asigurarea externd a calitdtii in
mod ciclic, conform legii

L. Universitatea “Danubius® din Galati a fost acreditat3 institutional in anul 2002 si evaluati
institutional si pe domenii/programe de studii in anii 2009, 2011 (inclusiv in cadrul procesului
national de clasificare - ierarhizare) si 2013 (pentru perioada 2014-2019, conform certificatului
ARACIS nr 94/2014), respectand astfel prevederile legale in domeniu.
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Toate programele de studii ale universitatii au fost evaluate extern de ARACIS, inclusiv
domeniile de masterat, situatia la nivelul anului 2017-2018 fiind urmatoarea:
- Facultatea de Drept: toate programele acreditate, cu calificativ [ncredere;

e 3 (trei) programe de licenta;

* 5 (cinci) programe masterat (domeniul Drept), din care un program din anul
univ. 2017-2018; in perioada analizatd, s-a procedat la declansarea
procedurii de evaluare periodicd a domeniului de masterat Drept citre
ARACIS, programele selectate fiind DAPE si Dreptul comunititilor virtuale
(adresa ARACIS nr 574/09.02.2018)

- Facultatea de Stiinfe Economice: toate programele acreditate, din care unul autorizat provizoriu,
toate cu calificativ Incredere;

e 7 (sapte) programe de licenta;

* 9 (noud) programe de masterat, din care sapte functionale (3 domenii de masterat).
Pentru anul universitar 2018-2019 s-a solicitat ministerului Educatiei Nationale si
ARACIS, desfiintarea unor programe de studii universitare de masterat (prin hotérare
de senat, in sedinta din 13.09.2018), nefiind cereri suficiente din partea candidatilor la
admitere: Managementul bioeconomiei in contextul cresterii durabile, Managementul
afacerilor in comert §i turism (in limba englezd) si Administrarea afacerilor in turism
si industria ospitalitdtii (in limba englezd). Pe de alta parte, prin HS nr.170/26.09.2018,
s-a aprobat declansarea procedurilor de evaluare externd periodicd a domeniului de
studii universitare de master si a programelor de studii aferente acestora.

- Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale:

* 5 (cinci) programe de licentd, din care trei acreditate si unul autorizat provizoriu,
calificativ [ncredere; un program de licentd autorizat provizoriu, calificativ /ncredere
limitatd, cu evaluare periodica, programul de studii universitare de licents, Psihologie,
Raport ARACIS 4916/04.09.2018.

* unprogram de masterat acreditat, calificativ [ncredere (interdisciplinar).

* Acreditarea unui program nou de studii universitare de masterat (domeniu nou),
Managementul securitdtii in relatii internationale, adresa ARACIS 4714/02.08.2018,
acreditat, calificativ /ncredere.

e s-a depus citre ARACIS dosar pentru acreditarea Programului de Formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactic,
inregistrat la ARACIS sub nr.5397/25.09.2018.

I1. In anul 2014, universitatea a participat ca grup tintd in cadrul proiectului EUA (European
University Association) “Ready for innovating, ready for better serving the local needs - Quality
and Diversity of the Romanian Universities “, care a avut drept scop consolidarea elementelor de
baza ale universitafilor roménesti, precum si a competentelor lor administrative si de autonomie,
prin imbunétatirea competentelor de management si prin asigurarea calititii. In acest context,
Universitatea “Danubius* din Galati a fost evaluata extern de prestigioasa institutie reprezentativa
pentru invatimantul superior european, de o echipd independentd PEI (Programul de Evaluare
Institutionald) a EUA care realizeaza evaludri pentru a sprijini institutiile participante in dezvoltarea
continud a managementului lor strategic si a unei reale culturi a calititii. Evaluarea s-a finalizat
printr-un raport EUA, iar recomandarile au facut obiectul strategiilor si planurilor manageriale de
dezvoltare a universitatii.

111. incepand cu luna aprilie 2010, universitatea este certificatd I1SO 9001:2008 privind
sistemul de management al calitatii pentru invatimant superior universitar, cercetare-dezvoltare in
stiinte sociale si umaniste. UDG a fost recertificata ISO 9001:2008 in mai 2013 iar pe noul standard
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ISO 9001:2015, in decembrie 2016, pe baza auditului de certificare Raport de audit nr. 1459.3/16,
dupa care se deruleaza doi ani de monitorizare (audit supraveghere).

IV. Anual, Universitatea beneficiazi de auditarea situatiilor financiare de citre Firma
»AUDIT CONSULTING PMP SRL", societate de audit de prestigiu, recunoscuti pe plan national
si international. Rezultatele auditdrii sunt dezbatute in sedintele de senat, impreund cu analiza
anuald a execufiei bugetului de venituri si cheltuieli, fiind apoi facute publice pe site-ul
Universitatii'®. Pentru anul universitar urmitor, ne propunem imbunétatirea continui a bazei
materiald, fie folosind resurse proprii, fie prin atragerea de fonduri accesand diferite fonduri de
proiecte europene, evaluarea continud si permanenti a strategiilor gindite, a structurilor de
management, revizuirea sau elaborarea de regulemente si proceduri aplicabile activititatilor
administrative cu scopul de a le simplifica si de a creste eficienta acestora. De asemenea, ne
propunem mobilizarea structurilor de calitate ale universititii, in mod integrat si continuu, pentru a
obtine rezultate concrete mai bune de la un an la altul pe fiecare indicator de performantd, cu scopul
de a mentine si dezvolta armonios activitatile specifice unui invatimant de calitate.

CONCLUZII

Universitatea Danubius prezintd in anul 2018-2019 o evolutie asupra misiunii si
obiectivelor stabilite in domeniul implementarii sistemelor de evaluare a calitatii la toate nivelele,
comunitatea academicd fiind informata corect i in mod transparent, asupra mecanismelor de
monitorizare si evaluare a programelor educationale academice. In aceasti privintd, am evidentiat
toate aspectele relevante asupra continutului serviciilor educationale, evaluarea corecti a
cunostintelor si competentelor dobandite de citre studenti si masteranzi, calitatea corpului
profesoral, resursele didactice si sprijin pentru formarea de specialitate, baza materiali proprie,
sistemul de asigurare a calitatii implementat in facultiti.

Presedinte
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii,

Conf. univ. dr. Pocora Monica

J

10 (http://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale-udg/audit-extern.html)
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